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GFMi - Gestio e lideranca de alto impacto.

Um modelo de lideranca e gestdo moderno e completo, que jé foi apresentado a mais de 700 lideres.
Iransforme sua academia em um lugar dinico para seus clientes.




Iﬂepmimntuddquem ja fez GFMi.

Eilardo l{azuto Tanigawa — Academia Biofit — Sorocaba/SP

“Um dtimo treinamento, muito bem organizado pela equipe da Body Systems. Um treinamento muito dindmico, com um
conteiido de primeira linha vindo da Les Hills e adaptado para a nossa realidade. Para quem quer ter sucesso no ramo
de academias de ginéstica coletiva, essa é a chance de conhecer esta ferramenta indispensavel na administragdo.”

“Uma grande chance de.aprender e fazer a coisa certa é estar conectado com pessoas que buscam a exceléncia no
mercado de trabalho.”

“(tilizgi o GFHi de forma integrada e com eficiéncia, o método me dard suporte através de grandes ferramentas, para
gerir de maneira mais eficaz. Recomendo.”

Vagas limitadas. Para inscrigdo e mais informaces, acesse www.lidergfmi.com.br
Se preferir, entre e contato com a Body Systems: [11) 3529 2880.
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Carissimos amigos,

Brasil, enfim, serd sede
olimpica. 2016 acena com
grandes possibilidades,
tanto para o meio esportivo quanto o
meio turistico e econémico. Junta-se a
isso o grande "boom" que se tem dado
s academias e as préticas de ativida-
des fisicas. Sempre tem em uma nove-
la, onde um ou outro personagem ma-

lha, uma academia, ou clube, ou um spa.

O momento olimpico é do Brasil, mas
o momento fitness é de quem souber
aproveitar a0 maximo esses anos que
antecedem as Olimpiadas em nosso pais.
As academias e clubes ndo sdo apenas
locais onde se malha, onde se fica "sara-
do", sdo locais que também despertam

grandes talentos do esporte.

Vamos vestir a camisa desse mo-
mento Gnico para nos, brasileiros, e tra-
balhar para que essa seja a maior festa
de todas. Comegamos agora uma gran-
de jornada.

Parabéns, Brasil!!!!

Romeu Gomes Paido Jr
Editor Responsavel m

Acesse nosso site: www.revistaempresariofitness.com.br
E-mail: atitude.editora@uol.com.br

Enderego para correspondéncia:
Rua Brigadeiro Galvao, 34 - sala 03
Barra Funda - S3o Paulo / SP - CEP 01151-000
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Reflexdo e A¢ao - com Jorge Gongalves

Jorge Gon alves

ultor de empresas. .

u trabalho no site
br ou envie e-ma

£ cons
re ele e s&
lves.com.
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jorge@jorBeeont

Eu posso
sonhar

u vim de uma geracdo de inovadores na
= educacdo fisica. Iniciamos nossas carrei-
ras em um momento onde as academias
nasciam a cada esquina; trabalhos eram desen-
volvidos com simplicidade e entregavam a ma-
lhacdo aos que buscavam o corpo sarado. Nos
tinhamos a certeza de gue sabiamos tudo e por
nio saber que n3o podiamos fazer, seguiamos
em frente e faziamos. Hoje, olhando para o que
esta geracio conseguiu colocar de formatos e
modelos de cultura nos trabalhos de fitness, we-
liness e entretenimento me dou conta de quan-
tas boas agdes e modelos estao al em atuagdo
por este nosso pais.

Fazendo esta reflexdo, quero |lhe convidar para
ser um inovador resgatando, explicitando e com-
partilhando a esséncia de minha geragdo. Existe
uma forca gue ndo sei explicar muito bem como
funciona, que talvez esteja ligada a forga do so-
nho. Faga um exercicio do pensar e nao deixe que
o liquidificador do dia a dia bata e ndo o deixe
sonhar para onde vocé quer ir. O que vocé quer ser
quando crescer? Daqui a vinte anos, como voceé
quer estar? Meu amigo, sonhe. Olhe em volta de
vocé, tudo o que esta vendo nasceu do sonho de
alguém. Escolha um alvo, tenha foco e responda
as perguntas na construgdo da nova estratégia,
na construcdo do caminho para chegar ao alvo.
Para tanto é necessario conhecimento de formas
estruturadas para deixar seu sonho de pe. Pes-
quise a viabilidade do sonho. Quais 0s passos
concretos para que o gue imaginou possa estar
se tornando real. Pesquise se tem algo que se
assemelhe ao que imaginou e onde esta? Quais
as formas e o que tem de parecido com o que vocé
sonhou. Agora é a hora de construir um plano de
negécio. Pesquise no Google, visite locais aonde
se faga o que vocé pensou; cada detalhe deve ser
escrito e explicitado de forma ampla em um ar-
quivo digital. Quanto mais detalhes melhor. Nes-
te momento é vocé melhor que vocé a cada dia.
Reserve tempo para ler e estudar sobre seu sonho
nio deixe passar um dia sem que vocé o alimente,
escreva, fale sobre, busque detalhes e conquiste
conhecimentos correlatos com seu projeto. Amigo,
& vocé com vocé, construa os detalhes e faga. Espe-
ro té-lo inspirado a construir uma forma melhor e
que esta tal forma possa conduzi-lo a ser feliz.
Assim nasce o Sonho, vocé pode sonhar. m




-'I"(RAJ'NKC cle MATRIX

B P AT IRIX Strong « Smart « Beautiful
recente inovacdo do criador do
1 Johnny G, o KRANKcycle®

ciclismo para 0s

5 na
‘rei-
nias
sen-
ma-
Nas
por
mos
que
15 e
we-

manetes independentes para maior variedade
de movimentos

assento projetado ergonomicamente permite
a facil transicao entre exercicios nas posicoes
sentada ou em pe

Jan-
icio altura ajustavel dos maneles proporciona uma
grande variedade de musculos trabalhados

montagem que permite tanto movimentos

i para frente como para lras

:om-
<iste
omo
)} SO-
que
eixe

eixo reduzido para biomecanica adequada

assento facilmente removivel para maior

liberdade de exercicios

totalmente acessivel para cadeirantes,
r ser promovendo a iniciativa INCLUSIVE FITNESS
vocé
a de
o de
ynda
égia,
alvo.
rmas
Pes-

Lancamento 10t IHRSA
Fitness Brasil 2009

15505
astar
e se
luais
voce
o de
onde
e ser
n ar-
Nes-
| dia.
onho
ente,
uiste
migo,
Espe-
hor e
feliz. Powered By

19 2107 5300 | contato@johnsonhealthtech.com.br | www.johnsonhealthtech.com.br IOHNSON

|




8 . Revista Empresario Fitness & Health

RH e Relacionamento E SNSRI

Trabalho em equipe H
e 0 conceito de unidade

“Somos a soma de todo e tudo que passa por nossas vidas”

uito se escreve a respei-

to da importancia do

trabalho em equipe,
equipes de alto desempenho a sua
influéncia/impacto sobre os resulta-
dos organizacionais.

Particularmente acho este tema
fascinante, ndo so pela relevancia em
si de termos pessoas envolvidas com
o0 mesmo objetivo, mas sim pelo fato
de analisarmos uma equipe como um
conjunto de pessoas que se tornam
uma so, com um sé discurso, um so
objetivo, uma sé lingua, uma Unica
metodologia e uma Unica férmula.

Para se chegar a esta sinergia e
“singularidade” a aposta na qualida-
de dos relacionamentos interpesso-
ais como garantia de sucesso organi-
zacional deve ser a premissa basica
de todo e qualquer gestor. Seja de
academia ou de uma multinacional.

O ser humano ndo vive sem os relacionamentos, ndo somos capazes de nos tornarmos
“ilhas” intocdveis onde tudo é e sempre serd perfeicdo. Somos mutdveis e adaptdveis
as pessoas, ambiente e as circunstdncias. Quem tem medo de se relacionar ou ainda
prefere sempre o mesmo tipo de pessoa para se trabalhar estd se aprisionando dentro
de uma forma de trabalho e privando-se de ser versdtil.

Em concordéancia com a afirma-
¢do acima John Maxell afirma em seu
livro “Vencendo com as Pessoas” que
a maioria dos colaboradores ndo se
desligam de suas empresas, mas sim
de seus chefes. Temos, portanto, um
grande indicador de que a qualidade

dos relacionamentos interpessoais
nao é sé importante para a produti-
vidade dos colaboradores, mas sim
para a retenc¢do de talentos.

Quando falamos em equipe esta-
mos falando basicamente em uma
rede de relacionamentos interpesso-
ais. Quando ligamos a palavra EQUI-
PE a palavra TRABALHO estamos di-
recionando esta “rede de relaciona-
mentos” a uma forma de proporcio-
nar resultados organizacionais em
conjunto. Desta forma ndo podemos
ter resultados sem relacionamentos
e é a qualidade deste relacionamen-
to (colaborador / coordenador / ge-
rente / patrdo) que determina a mag-
nitude dos resultados colhidos.

O ser humano ndo vive sem os re-
lacionamentos, ndo somos capazes de
nos tornarmos “ilhas” intocaveis onde
tudo é e sempre serd perfeicdo. Somos

mutdveis e adaptdveis as pessoas,
ambiente e as circunstancias. Quem
tem medo de se relacionar ou ainda
prefere sempre o mesmo tipo de pes-
soa para se trabalhar esta se aprisio-
nando dentro de uma forma de traba-
lho e privando-se de ser versatil.

A versatilidade de relacionamen-
tos, ambientes e circunstancias ex-
perimentadas durante a vida de cada
um é fundamental para a maturida
de de nossos colaboradores. Muito
acreditam que situagdes ruins e qu
tiveram uma interpretacao negativa ===
devem ser esquecidas ou as tratam
como arrependimento ou “culpa” por. == =
ndo ter realizado a coisa “certa”, no e
entanto esse tipo de pensamento n
gativo bloqueia (inconscientemente
nossas habilidades de superar a
adversidades. Muitos de nossos ¢
laboradores ndo enxergam que o fat
de uma coisa ndo ter dado “certo” na
significa, necessariamente, que est.
tudo perdido, e sim que existe outr
meio para que tal objetivo aconteg

No6s, como lideres, precisamo
“abrir os olhos” das pessoas par
que elas entendam que o fracasso
algo gue fundamenta a vitoria iss

quando nédo a faz ser muito mais v.
lorizada, portanto, precisamos ente
der que um ndo existe sem o outr
Neste sentido o sucesso ndo po
existir sem os obstaculos, dificuld
des e as adversidades que chega
até nads, pois elas nos fazem ente




N
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pessoas para que elas entendam que o fracasso é

algo que fundamenta a vitoria isso quando ndo a faz

ser muito mais valorizada, portanto, precisamos

entender que um ndo existe sem o outro.

der que podemos superar as coisas

gue chegam.

Seguindo o raciocinio do paragra-
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:;dxa- t30 dos relacionamentos em equipe
ida. oMo sendo algo fantastico para de-
fitos senvolvermos nossa habilidade in-
que terior no que diz respeito a interpre-
itiva  t3cdo de sentimentos e do por que de
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soas qJé estdo a nossa volta que
moldam as nossas caracteristicas,
atitudes, comportamentos e perso-
nalidades é que podemos estabele-
cer uma parceria no sentido de do-
acdo, pois dai entende-se que é por
causa das pessoas que vocé pode
serquem é, e s entdo entender que
vocé é a soma de todas as pessoas
gue passam por sua vida e que em
um sentido mais abrangente vocé é
s um com elas.

O conceito de unidade a partir da
qualidade dos relacionamentos de-
pende do entendimento que vocé tem

sobre si mesmo, mas que foi gerado
pelas pessoas a sua volta, neste sen-
tido entendemos que o trabalho em
equipe e as dificuldades/adversida-
des que caminham de mdos dadas
com ele precisam ser encarados como
um fator motivacional de superagao
de obstéaculos que definem as carac-
teristicas, personalidades, atitudes e
o comportamento de cada um.

“0 trabalho em equipe precisa ser
encarado como delineador das poten-
cialidades individuais de cada ser hu-
mano a fim de proporcionar resulta-
dos organizacionais”. m

Thiago Villaga : "
Coordenador A!Body Tech - Unidad
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O melhor piso
para sala de

musculacao!

is va-
nten-
wutro.
pode
ulda-
2gam
nten-

AVEDOVAT/ Solicite uma proposta: 18 3917 4669 - 8139 2052 - www.novavedovati.com.br - Pres. Prudente - SP




Fitness & Health

ario

10 . Revista Empres

Consultoria [ e R e

MST: metodologia eficiente
para gestdo de academias

0 ambiente altamente compe-‘«...

titivo do mercado‘de academi-

as no Brasil, faz-se necessario
um minucioso planejamento das acdes a
serem desenvolvidas pelas empresas. Ndo
ter uma metodologia de trabalho que dire-
cione procedimentos para o cumprimento
de metas e atingimento de objetivos é ad-
ministrar no escuro. E administrar dessa
forma é tracar uma rota de fracasso que
provavelmente culminara com o fechamen-
to da empresa, exatamente como vemos
tantas que iniciam suas atividades e ndo
conseguem se sustentar por falta de pla-
nejamento.

Para planejar, é necessério, primeira-
mente, que se determinem fatores basicos
de sustentagdo de uma empresa como mis-
sdo, visdo, metas e objetivos. O planeja-
mento pressupde, a partir dai, o estabele-
cimento de processos que serdo aplicados
em todos os setores da empresa.

Processos bem delineados permitem
uma melhoria na qualidade e na produtivi-
dade, redugdo de custos, dentre outros
beneficios. Um processo pode ser definido
como uma série de atividades logicamen-
te interrelacionadas que, quando executa-
das, produzem resultados esperados; é um
conjunto sequencial de agbes que objeti-
vam atingir uma meta. Sendo assim, os pro-
cessos devem estar alinhados com o pla-
nejamento estratégico elaborado, para
efetivamente possibilitarem o cumprimen-
to da missdo empresa.

Entretanto, todo e qualquer processo
é operado por pessoas que precisam estar
bem treinadas para que os procedimentos
sejam eficientes e de qualidade. Treina-
mentos devem fazer parte da cultura de
qualquer empresa desde a contratacdo
dos colaboradores e regularmente duran-
te sua vida corporativa na empresa. Em uma
cultura atual de gestdo por competéncias
e onde se cobra um desempenho elevado
de cada funciondrio, treinar pessoas torna-
se uma ferramenta imprescindivel no su-
cesso de qualquer empreendimento.

Nada disso pode ser implementado se
ndo houver uma mudanca de cBmporta-
mento das pessoas que fazem parte de
todo esse processo e, para isso, a meto-
dologia MST vem para ajudar as empresas
a desenvolver pessoas e estabelecer pro-
cedimentos para otimizar sua atuagio no
mercado:

Mudan;a de comportamento
Sistematiza;ﬁo de procedimentos

- i
Tremamento :

A mudanca de comportamento, desde
o proprietario da empresa passando por
todos os funciondrios envolvidos na pres-
tacdo do servico e atendimento aos clien-
tes, faz-se necessdria para poder enxergar
a empresa sob uma nova perspectiva e
quebrar paradigmas que impedem o cres-
cimento sustentdvel da empresa.

Crescimento sustentdvel trata-se da
empresa se manter em constante desen-
volvimento - e isso tem a ver principzlmen-
te com LUCRO - de forma menos dependen-
te das oscilagdes do mercado e outros fa-
tores externos.

Concomitante com essa mudanca de
comportamento, os procedimentos da
empresa sdo observados e estudados e, a
partir dessa observag3o, sdo tracados no-
vos procedimentos ou melhorados os ja
existentes. Assim, permite-se uma siste-
matizacdo dos procedimentos da empresa,
de forma que todos tenham a mesma linha
de agdo, voltada para a otimizacdo de re-
sultados.

Sistematizacdo ndo significa robotis-
mo, comportamento esse que engessa a
empresa gerando, muitas vezes, insatisfa-
¢do de clientes e colaboradores.

Do contrario, a sistematizacdo permi-
te que todos ajam dentro de um padrio

estabelecido, mas deixando sua “marca”
individual, de forma a sempre personalizar
o atendimento.

Para que tudo isso funcione, é neces-
sdrio treinamento constante. Desde o pri-
meiro momento de mudanga de compor-
tamento até o estabelecimento dos pa-
drdes de acdo dentro da empresa. O trei-
namento inicial é o mais importante, é
como se reinicidssemos um computador
para que ele se organize e volte a funcio-
nar melhor.

Entretanto, se o treinamento nao for
constante, arrisca-se voltar ao ponto de
pértida e perder-se todo o efeito do apren-
dizado que foi adquirido. E necessario es- l
tabelecer um cronograma de acées dentro
da empresa para que os treinamentos pos-
sam ser implantados de forma regular e
seus resultados possam ser mensurados,
verificando se estdo alinhados com o pla-
nejamento estratégico da empresa.

Para implantar um sistema de treina-
mento regular em sua empresa, é impres-
cindivel um profissional com competéncia
para praticar a gestdo do conhecimento a
ser ministrado, sob o risco de se estabele
cer apenas agdes pontuais que gerem re-
sultados efémeros no longo prazo.

Modificar comportamentos e sistema-
tizar procedimentos através de treinamen-
to constante, alinhados com o planejamen-
to estratégico tracado, permite otimizar a
acoes dentro da empresa, o que refletira
diretamente na geracdo de mais satisfacao
dos clientes e aumento da receita. m

Leonardo Allevato

Consultor em Fitness - (21) 7894-5551 -
www.leoallevato.com.br
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Destaque

pds pouco mais de um ano

de recessdo em inlimeros

setores da economia mun-
dial, podemos dizer que temos um
balango bastante negativo em gran-
de parte das instituicdes publicas e
privadas por todo o mundo, entre-
tanto alguns nichos profissionais fo-
ram surpreendentemente positivos.
Temos como exemplo o mercado do
fitness organizado, que podde ter,
sendo o aumento, pelo menos a ma-
nutencgio de seus clientes devido a
necessidade percebida por estudan-
tes, trabalhadores, empresarios,
executivos, entre outros, de que em
momentos dificeis e turbulentos, de
alto stress, todos nds devemos pra-
ticar atividades fisicas regulares para
combater os males advindos do se-
dentarismo.

Como dizem os especialistas em
empreendedorismo, “é na crise que
se cresce”, e isso realmente foi cons-
tatado na pratica por empresas de
vanguarda do setor de fithess. As
grandes mudancgas ocorridas e a des-
crenga de muitos empresarios do se-
tor se tornaram grandes oportuni-
dades para outros. Enquanto algu-
mas academias, ou melhor, a maio-
ria delas, se preocupou em fazer pla-

nos de mensalidades com descontos
diretos, outras empresas do mesmo
ramo se atentaram em estudar o

“mercado ao ponto de perceberem

gue eram necessarias mudancas
muito mais significativas, como mu-
dangas na forma de gestdo, nas ven-
das, no conceito de fidelizagdo e en-
cantamento, do que simplesmente
dar 10, 20, 30, 40 ou 50% de descon-
tos em mensalidades. Foi percebido
entdo que muito mais importante do
que ter pregos reduzidos motivados
pela crise, que a sobrevivéncia de
grupos estaria na atengdo impar e
diferenciada ao cliente,-:na moder-
nizagdo da forma de administragdo
do seu negdcio e ainda, o mais difi-
cil, na mudanca da postura de “viti-
ma” perante toda a turbuléncia,
para uma postura pro-ativa, de pen-
samentos e atitude positiva, o que
fatalmente transformou ou ainda
transformara varios empresarios e
gestores em verdadeiros “salvado-
res, redentores e vencedores” de
grupos capitalistas, ao invés de “po-
bres coitados e falidos pela crise
mundial”.

Entdo seguem alguns estudos e
conclusdes segundo os itens apresen-
tados acima, que poderdo ajudar os

Como dizem os especialistas em empreendedorismo, “é na

crise que se cresce”, e isso realmente foi constatado na

prdtica por empresas de vanguarda do setor de fitness. As

grandes mudancas ocorridas e a descrenca de muitos

empresdrios do setor se tornaram grandes oportunidades

para outros.

proprietarios, gestores e coordenado-
res de academias de todos os portes: =

1) Dar atengdo impar e diferen- == =
ciada ao cliente: empre

Ha muito tempo consultores, e
professores e estudiosos dizem que
é importante se tratar o cliente de
forma diferenciada de maneiraque ____
ele chegue a acreditar que somen- ::_,,
te vocé e sua empresa poderdo
atendé-lo como vocé, sua empre-
sa, o atende. O mercado mundial _
mudou e gragas a essas mudangas __
temos que trazer para o mercado
do fitness ensinamentos de outros 3)1
setores, criarmos analogias e tra- & “arre
balharmos com seus principios em ==r 2 ¢
nossos dia-a-dias, como por exem-
plo, temos a Ford Americana que
lancou recentemente uma promo-
¢3o onde os clientes que compra-
rem seus carros e ndo estiverem sa-
tisfeitos poderdo devolver o carro e
receber de volta 100% do valo
pago. Outro bom exemplo é daem
presa de telefonia via voip Skype|
gue oferece seu servigo principa
que é telefonia voip de computa-
dor pra computador inteirament
gratis, e ganha em seus “plus” de
servigos, como ligagdes para ter-
minais fixos e celulares, entre ou-
tros.

oy

Através desses e de muitos tan-
tos outros exemplos, crie estratégi-
as, invente novas férmulas e faga de
seu negocio um negocio diferencia-
do a ser plagiado, referendado e ge-
rador de tendéncias, pois s assi
voceé saira da “vala comum” de em
presas que somente seguem as ten:
déncias do mercado e que assim es:
tdo fadadas a serem exterminadas
ao longo do tempo.

%\

I

¢

&8



2) Modernizar a forma de ges-
t3o:

descentralizagéo eacriacdode
uturas lineares sdo as grandes di-
=rencas da gestdo tradicional praa
=<t30 de resultados, ou gestdo
oderna, como queiram chamar.
“onguem produz mais do que pesso-
== gue sentem que sdo muito mais
eren- c©o gue meros funciondrios de uma

=mpresa. As palavras “funcionario”,

‘colzborador”, que foram tdo usa-

OT€S, " 525 nos ultimos nos, ja soam como

n 'l lP

| {

nado-
rtes:

NQue <. tualizadas, combinando mais
ite de com o momento atual, expressdes
AQqUeE omo “lider”, ”profEssionaI SAY,
'MEN" “parceiro” e até “socio”, j4 que so-
lerdo cio e aquele que trabalha, ou deve-
DPre trabalhar, irrestritamente para
indial o sucesso comum da empresa gera-
ancas  s5ra de sua fonte de renda.

rcado

wutros 3) Mudar a postura de “vitima”

e tra- e “arregacar as mangas” para ven-
0Ss em Cer a crise:

axem-
a que
romo-
mpra-
2m sa-
arro e
valor
laem-
>kype,
ncipalt
1puta-
mente
1s” de
"a ter-
re ou-

EMAR

plasticos

F sxionado >

Punh"

Js tan-
ratégi-
‘acade
‘encia-
oege-
| assimm
de em-

“skg, 1kg, 2kg,

3kg, 4kg e Skg

as ten-
sim es-
inadas

No quesito postura, é que escu-
tamos rotineiramente em conversas
informais, em reunides, em consul-
torias e em palestras, a descrenga
em si mesmo que alguns empresari-
os e gestores carregam consigo. Co-
mumente vemos os famosos:

“Ah, deixa disso... sempre foi as-
sim, nunca melhorou..”, ou;

“N3o vai adiantar nada fazermos -

tudo isso”, ou ainda;

“Eu ja tenteiisso antes, fulano ja
tentou e ndo deu certo”.

Esse tipo de postura é que real-
mente defini o futuro decadente de
uma empresa, ja que se o corpo di-
retivo ndo acreditar no sucesso,
qguem € que vai acreditar em um
futuro promissor? Empresarios, ges-
tores, administradores e coordena-
dores tém que ser os primeiros a
acreditar nas mudancas positivas,
tem que ser os primeiros a colocar

“o pé no freio” quando os gastos
estdo elevados e também os primei-
ros a “gritar, comemorar e exaltar
os éxitos” quando eles ocorrerem.
Normalmente ndo elogiamos a evo-
lucdo das pessoas, nem dos setores
de uma empresa, mas o grande su-
cesso para uma reviravolta positiva
no clima organizacional de qualquer
estabelecimento é “elogiar a todo
progresso, por menor que ele possa
ser, em qualquer parte do proces-
so”. m

CREF4/SP 005762-G - Consultor em
planejamento estratégico & Mercadologo
de Academias e Clubes Sociais - Elabora-
dor de Projetos Esportivos Publicos &
Privados - Nextel ID 85*5131 - Siga-me no
Twitter: www.twitter.com/rmcintra

Conhega a linha completa dos produtos EMAR através do site:

www.emar.com.br

1 %" em Aco

arrss .

. as

I_'_U eta Produto Patenteado
1.200 mm
420 mm

* Vantagens:

« Maior vida util v

« Nio enferrujam v’
« Evitam acidentes v’
+ Sdio mais aderentes v

» Amortecem impactos v*

» Evitam ruidos no manuseio v/

iihas Vazd
&Iﬂje‘ad S/

Produto Patenteado

kg, 1kg, 2kg,
3kg, 4kg, Skg,
10kg, 15kg,
20kg e 25kg

Fone:[(17)13269-999.0
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Academias - identidade de marca
e imagem de marca
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enho falado insistentemen-
te no como 0s empresarios
e executivos das academias,
poderiam beneficiar-se da compre-
ensio das experiéncias de seus cli-
entes, com pequenas mudancgas na
dindmica interna de suas empresas.

Para ter uma atitude dominante
na gestdo pro-ativa, temos recomen-
dado a criagdo de um “comité de
marca” envolvendo todas as areas da
empresa. O custo de implementacdo
é muito préximo de zero, pois depen-
de apenas de criatividade e vontade
da cupula.

Porque um comité? A resposta
mais imediata nos lembra uma afir-
macdo corrente no mundo do Design
que mostra que o modo como dese-
ja ser conhecido é o que se denomi-
na ldentidade da Marca. Entretan-
to, 0 modo como a empresa ou a
marca é conhecida, de fato, pelos
consumidores é a Imagem da Mar-
ca. Esta imagem ndo pertence a em-
presa, pois estd na mente dos con-
sumidores.

Ora, como podemos entender que
uma empresa nao envolva a todos
do seu corpo organizacional numa
permanente busca da percepgdo de
seu negdcio pelo cliente?

Ainterface entre Identidade e Ima-
gem da Marca é o territério onde a

gestﬁo se realiza, determinando para
s

que norte aponta o propésito empre-

endedor.

Muitas empresas atendem a uma
demanda reprimida de uma regiao
onde se encontram sem a minima
nocio de como, de fato, estdo sendo
percebidos. E tome rotatividade de
clientes, desisténcias e dificuldade
para preencher os espacos espeta-
culares que poderiam ocupar na men-
te dos seus clientes, ou alunos, se
preferirem. O risco é a fadiga mental
de seus colaboradores internos le-
vando a uma Imagem da Marca des-
gastada junto aos seu publico. E ndo
adianta tomar energéticos metabo-
licos pois o risco de enfartar a cria-
tividade é muito grande.

Guardar um tempo para dedi-
car-se a entender a Imagem da Mar-
ca é um exercicio que deve ser tdo
importante para um negdcio como
é a dgua para nosso corpo sedento.
Buscar pesquisa e procurar as con-
sultorias especializadas em gestdo,
é um fato administrativo que ndo
pode ser relegado a espasmos de
“sacadas”, pois é preciso método
para enfrentar o saber do que se
passa dentro e fora da empresa.
Afinal ela existe num mundo pro-
prio da sociedade, que é o dos ne-
gocios.

s & & ¥ % s s & & @ 8 8 0 @

Entdo, mdos na massa, € vamos
garimpar um pouco para entender ¢
que se passa, de um modo geral, n
cabeca dos jovens, que sd0 0s qUE
nos orientam, e o contelido do nosst
Manual do Futuro.

Interessante estudo realizade
pelo Ibope Inteligéncia, juntaments
com a Troiano Consultoria de Ma
ca, publicado em margo de 200%
aponta muitos caminhos para co
preender melhor aqueles que prats
cam esporte e, consequentente,
grande maioria dos freqlientadore:
das academias de nosso pais n
amanha imediato.

Foram estudados jovens de 15
19 anos , das classes ABC, de ambo
0s sexos com 390 entrevistas entre
vistas, com abrangéncia Brasil.

Porque estes jovens: Porque €
nosso consumidor do futuro, o espo
te é uma categoria fortemente ligac
a esta geragdo que tem manifestad
cada vez mais forte a cultura do cc
po e da estética.

Vamos desenhando este perfil:

89% praticam algum esporte:
minhada: 43% | Futebol: 34% | Nat:
cdo: 28% | Corrida: 27% | Volei: 26
| Futsal: 25%.

Entre os seus idolos, que resume
“tudo de bom”, além de serem bo
tos, ricos e poderosos, o Ayrton Se
na ganha disparado, tanto no put
co feminino quanto no masculi
Interessante, né?

Como era de se esperar, a Inte
net é o canal para se comunicar cc
eles, representando 60% da prefe
cia. Para encontra-los precisa
saber que 44% deles freqlientam pe
tais e 16% os sites de relacioname
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s e acreditem: 61% levaria para
omz ilha o seu computador...

Llem disso, 0 jovem quer ser:

Sem sucedido 68% | Feliz 62% |

Jtimo pai / m3e 40% | Rico 40% |
=r casa propria 38% | Ajudar as
s=ss0as 30% | Ser amado 23%.

£ naturalmente, para eles a

Ora, estes dados nos mostram
= modo cristalino que se vocé,
=mpresario ou executivo de Aca-
cemia, pretende firmar um concei-
to de sua marca que seja aderente
zos desejos de seus alunos deve-
~=m concentrar-se fortemente em
z=presentar-se de forma leve e

fanca - que ndo se adquire, per-
“=se - gue seus alunos depositam
~o dia da matricula e manter uma
superacao permanente das expec-
s=twas gue este aluno estd pronto
nara realizar ao relacionar-se com
o seu negocio.

© muito comum concentrar
100% de energia para convencer o
~=nsumidor, seja através de propa-

Guardar um tempo
para dedicar-se a
entender a Imagem
da Marca é um
exercicio que deve
ser tdo importante
para um negocio
como é a dgua para
nosso corpo

sedento.

Zntretanto dedicar menos do
w.= duas vezes mais energia para
sromover uma experiéncia encan-
“=corz, o desejo irresistivel de re-
sormar cumprindo a agenda. Estéti-
== = Beleza sdo atributos podero-

sos para manter a atragdo, mas
eles ndo existem por si so, necessi-
tando de um processo encadeado
de prestagdo de servigos orienta-
dos a percepg¢do de auto-estima
crescente. Beleza n3o é propagan-
da, é verdade interior. A pessoa
sente-se bem e observa que os ou-
tros é que atribuem beleza a si.
Nada de narcisismo, de “se achar”.
Estética e Beleza sdo imagem da
marca de alguém que sente-se re-
conhecido em seu esforgo e alegria
de frequentar a “sua” academia.

E isto que nos mostra este belis-
simo estudo, pontuando os atribu-
tos do “desejo ser como o meu ido-
lo”, seja através do exemplo no in-
terior da familia, seja através da
midia. O fato relevante é que pode
ser criado através do “comité de
marca”, um indice de confianca pro-
prio, resultante de uma observagdo
cuidadosa de seus alunos e de
como a sua empresa transmite esta
identidade para promover uma
imagem que promova experiéncias
surpreendentes. Afinal todos nods
sabemos que as academias sdo
verdadeiros “saldes de beleza”, que
traz bem-estar e alegria de viver.m

j2b

Jodo Batista Ferreira

Titular da J2B Innovation -
jbatista@j2b.com.br
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Consultoria

A, se voce soubesse!!

ma vez, li um livro com o titulo
bem parecido com o que men-
ciono neste artigo: AH SE EU SOU-

BESSE! e que contém depoimentos de vari- .

0s empresarios, presidentes, CEOs de des-
taque pelo mundo afora e ja em fase de apo-
sentadoria.

Muitas dessas pessoas em seus depo-
imentos no livro, falam das suas conquis-
tas na carreira, dos pontos bons, dos aspec-
tos negativos, das coisas que se eles sou-
bessem teriam dado mais foco e atengdo.
Uma dessas coisas que muitos deles men-
cionam, é se arrepender por ndo ter prati-
cado atividade fisica.

Alguns anos mais tarde, é langada a
versdo Nacional desse mesmo livro: Ah se
eu soubesse Brasil, contendo, agora, depo-
imentos de empresarios brasileiros de va-
rios segmentos. Tal ndo foi a minha surpre-
sa ao constatar a coincidéncia, onde mui-
tos deles, também se arrependiam por ndo
ter praticado atividade fisica.

E eu sempre me pergunto e, acredito
que muitos de vocés também, porque nido
temos a competéncia de aumentar a de-
manda de pessoas praticando atividade
fisica em nosso pais??

Desde 2000, segundo dados da IHRSA,
o Brasil ndo passa de irrisdrios 2% da po-
pulagdo brasileira praticantes de ativida-
de fisica, enquanto em todo o mundo ocor-
re significativo aumento, ano apds ano.
Hoje s6 perdemos em termos percentuais
para paises como a Etidpia e Tanzénia. La-
mentdvel, ndo é mesmo amigos professo-
res??

Alguns de vocés deve estar pensando:
e 0 que eu tenho a ver com isso???? Isso é
problema do Marketing, da academia, do
governo.

Sim, de fato é um problema de todas
essas dreas mencionadas acima e também
de cada um de nds profissionais da area.

Com certeza nos paises onde o cresci-
mento da demanda ocorre, deve haver
muita informacdo e, correta, sobre a impor-
tancia da atividade fisica.

Aos que ainda pensam que ndo é nos-
sa a responsabilidade em fazer alguma
coisa, solicito uma reflexdo sobre Susten-
tabilidade, visdo sistémica. Talvez, anos
atrds, muitos de nds sequer soubéssemos
as conseqléncias sobre desperdicio de

agua, luz, etc, mas hoje, todos sabemos
que somos responsdveis pela escassez no
mundo, pela falta de recursos, pela polui-
¢do. Seja porque acessamos informagdes
na Internet, seja porque lemos jornais e
revistas, assistimos TV, mas ninguém mais
pode tranquilamente tomar um banho de
duas horas e ficar com a consciéncia tran-
qlila, ou pode?

Entdo, fagamos um raciocinio baseado
nos comentdrios acima, correlacionando
com nossa area de atuagdo.

Se 0 aumento da demanda de pratican-
tes de atividade fisica esta relacionada a
consciéncia das pessoas que aumenta a
medida que mais informagédo é gerada e
cujo conteldo transforma-se em conheci-
mento, assim como o é em’paises de pri-
meiro mundo, podemos entdo, concluir que
a demanda em nosso pais ndo aumenta
porque a informacdo ou ndo estd correta o
que faz com que ainda em pleno séc XXI as
pessoas achem que fazer atividade fisica
em academias é sinénimo de querer ter ou
dever ter um “corpo sarado”, e frequentar
um “embiente de azaragdo”, ou ambiente
destinado a atletas que querem competir...
ou a informacdo é insuficiente e pouco es-
clarecedora a ponto de motivar mais pes-
soas a praticarem atividade fisica,assim
como qualquer outro habito saudavel.

Serd que as pessoas so saberdo da im-
portancia da atividade fisica quando for
tarde demais, assim como esses empresa-
rios cujos depoimentos estdo nos livros
mencionados acima, ou ja estiverem ve-
lhas, dependentes para caminhar, com sua
locomocgédo prejudicada??

Serd que as pessoas sabem que fazer
atividade fisica &€ um investimento para a
vida?? Serd que elas sabem que podem
envelhecer com salde? Que fazer ativida-
de fisica melhora seu desempenho em to-
das as areas???

E vocé professor?? Como vocé fala so-
bre atividade fisica??

Alguns colegas meus de profissdo, afi-
nal minha formagdo também é Ed. Fisica,
dizem que para ter resultados o aluno pre-
cisa de treino pesado e de no minimo duas
horas de duragdo; outros dizem que para
emagrecer tem que fazer uma hora de es-
teira e assim vdo difundindo seus concei-
tos aprendidos na faculdade, muitas vezes

equivocados ou distantes das expectativas
de nossos clientes.

MAS E O CLIENTE??? O que ele de fatc
quer e gostaria de fazer? O que & RESULTA:

aluno ou atleta.
A diferenga??
Aluno é aquele que vem aprender aquk

lo que vocé quer ensinar e oferecer.

Cliente é aquele que quer que vocé fagz
para ele aquilo que ele estd disposto a re
alizar com prazer. Vocé é um facilitador do
processo rumo ao resultado que ELE CLIE
TE almeja alcangar, mesmo que seja ma
ter o peso atual, ndo ter tantos musculos &
poder dormir melhor a noite.

Solicito que todos, especialmente
nos Profissionais de Ed Fisica, fagamo
uma reflexdo para entendermos melhor as
consequéncias de nossas atitudes sobre
o mercado e sobre a demanda de pratica
tes de atividade fisica, estacionada h
tantos anos em nosso pais e, també
pensar sobre as razdes pelas quais muk
tos empresarios investidores em noss
mercado, vem optando por investir e
academias quase sem professores, ale
gando cansacgo em ter que lidar com
comportamento irresponsavel de alguns
profissionais de nossa drea e que mui
em breve, assim como no Japdo, ndo pe
mesmo motivo, os professores podera
ser substituidos por maquinas de muscu
lacdo de auto atendimento. Alids uma ten:
déncia mundial.

Pense a respeito e faga alguma coisz

Mas por favor, ndo reclame ou lame
te. Assuma que de qualquer forma, some
responsaveis, inclusive por ndo fazerme
nada em relagdo aos profissionais irres
ponsdveis e incompetentes que ainda at
am em nossa area.

M3os a obra! m

Marynés Pereira

www.providersolutions.com.br
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Treinar sozinho' é possivel. Trabalhar, ndo. Em uma década de atividades e aprimoramento, a Total Health somou recursos
humanos a recursos tecnolégicos. Projetou. Inovou. Atingiu. E o resultado ndo poderia ser outro sendo o reconhecimento da
qualidade dos aparelhos fitness, hoje espalhados por todo o Brasil. Total Health: nosso resultado é o seu resultado.
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Uma nova era pavra o esporte
e o fitness no Brasil

m 2 de outubro, o Comité

Olimpico Internaciona

(COl) anunciou, em Cope
nhague, na Dinamarca, a escolha dc
Rio de Janeiro como sede das Oli
piadas de 2016. Pela primeira vez
na histéria, uma cidade sul-ameri
cana receberd os jogos olimpicos, 2
celebracdo méaxima do esporte mu
dial.

Trata-se de uma grande conqui
ta do esporte olimpico brasileiro, que
reforcara a cultura esportiva nas es
colas e universidades e trara um le
gado de oportunidades aos joven
brasileiros.

Embora 2016 pareca estar distante,

o pais precisa ‘comegar'agbfra ase Embora 2016 pareca estar dista
y te, o pais precisa comegar agora a s
preparar para esse grande eventc
gue ird exigir esforgos conjuntos e
varias areas.

Segundo noticiado na imprensz
a previsdo de investimentos para re
alizacdo dos jogos olimpicos gira er
torno de RS 250 milhdes, com benef
cios ndo somente para o Rio de J
neiro, mas também para varios o
tros estados.

Até 13, principalmente o Rio te:
de vencer grandes desafios, espet
almente em setores bdsicos, como sz
guranca e transporte.

O governador Sérgio Cabral, ju
tamente com o prefeito da capit:
carioca, Eduardo Paes, j& anuncic
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planos de investimentos em diversas
areas, objetivando a preparacdo da
cidade para os jogos. Tais investi-
mentos envolvem a constru¢do de
vias mais rapidas para mobilidade,
melhorias de transporte, além de
construcdo de hotéis e informatiza-
¢do dos batalhdes da PM.

Segundo um levantamento da
Fundagdo Instituto de Administra-
¢do, de S3o Paulo, encomendado pelo
Ministério do Esporte, os setores da
economia que devem receber mais re-
cursos sdo: construgdo civil, 10,5%,
imoveis, 6,3%, servicos a empresas,
5,7%, petroleo e gas, 5,1%, informati-
ca e comunicagdo, 5% e transportes,
4,8%.

Segundo o estudo, o impacto na
economia pode chegar a RS 102 bi-
IhGes com reflexos até 2027, trazen-
do beneficios para a populagio de
uma forma geral.

A previsdo é de criagdo de 120
mil empregos por ano, até 2016, e
130 mil, nos dez anos seguintes.

Estima-se que metade dos empre-
gos gerados na preparagio dos jo-
gos olimpicos serd de fora do Rio de
Janeiro, uma vez que o investimento
que é feito pelo governo repercute em
escala em toda a cadeia produtiva,
envolvendo empresas de infraestru-
tura e de servigos.

“Nesse momento, ainda é dificil
mensurar o real impacto dos jogos
no Brasil, mas se levarmos em con-
sideracdo o que aconteceu com a
China, apds aquele pais sediar os
jogos olimpicos e as para-olimpia-
das, teremos um futuro brilhante. A
presenga da China na midia inter-
nacional abriu portas para uma in-
finidade de novos negdcios e de in-
vestidores internacionais, propici-
ando que a industria local melho-
rasse a qualidade de seus produtos,
tornando-se mais competitiva no
cendrio mundial de servigos”, ana-
lisa Ricardo Fernando Gomes Silva,
diretor da SSTUDIO - Marketing En-
tretenimento, que possui grande ex-
periéncia na organizacdo e gestdo
de eventos esportivos nacionais e
internacionais.

Na visdo do diretor, o Pais ja vive
hoje um dos melhores momentos da
sua economia. “Ja existe uma carén-
cia de m3o-de-obra em alguns seto-
res da construcao civil, com a vinda
da Copa do Mundo, que acelerou o
planejamento e desenvolvimento de
12 cidades sedes dos jogos. Com a
confirmacdo das Olimpiadas de
2016, onde ja existia demanda, exis-
te agora uma enorme oportunidade”,
destaca Ricardo.

Segundo ele, o setor de tecnolo-
gia também sofrerd uma enorme

transformacdo, principalmente na
cidade do Rio de Janeiro, uma vez que
o Brasil terd demanda e sera foco de
investimentos de inimeras empresas
dessa area.

Também ja se pode perceber u
agquecimento em diversos outros seg
mentos, como, por exemplo, o imobi
liario. “O setor imobilidrio da cida
de do Rio teve um real aumento de
valorizacao do metro quadrado. No
vas areas ja estdo sendo revitaliza
das, como os prédios, localizados nc
aterro do Flamengo e proximos ac
centro, que sofreram modernizagdo”,
revela.

Para Ricardo, um dos grandes
desafios na gestdo dos jogos de 2016
sera equilibrar os anseios de todos
os envolvidos no processo, justa
mente pelo impacto desse evento e
todo o Pais.

“O que todos nds precisamos &
ser pacientes, buscando apoiar as
pessoas que estiverem conduzindo ¢
processo e construindo, se possive
juntos, o futuro brilhante que se apre
senta a nossa frente”, destaca.

Poténcia olimpica

Embora as melhorias em infrae
trutura e nas instalagdes fisicas parz
sediar os jogos sejam aspectos i
portantes dessa conquista do Brasil
o que realmente se espera é que ¢
esporte brasileiro obtenha os inves
timentos e a evidéncia que ainda nac
possui para ser uma grande potén
cia olimpica.

Os quadros de medalhas das U
timas olimpiadas, com excecdo d
Atenas, na Grécia, mostram um ho
desempenho dos paises-sedes. M
tos dirigentes esportivos reconhece
as dificuldades de oferecer, em ta
pouco tempo, as condigGes idea
aos atletas. Por outro lado, véem z
Olimpiadas como uma oportunid:
de impar de desenvolvimento do ez
porte no Pais.
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“Os jogos olimpicos de 2016 se-
rdo o divisor de aguas do esporte
brasileiro, a porta da total abertu-
ra do Brasil para o mundo. Temos
convicgdo de que levantard o as-
tral de todo o povo brasileiro. Com
0s jogos no Brasil, teremos forma-
¢do de mdo-de-obra especifica de
grandes eventos, mais educagio
esportiva nas escolas, investimen-
tos em infraestrutura de transpor-
tes, aeroportos, comunicagdes, segu-
ranga, maior qualificagéb de treina-
dores e administradores esportivos,
aumento exponencial de turistas inter-
nacionais, entre tantos outros benefi-
cios”, analisa Marcus Vinicius Freire,
superintendente executivo do Comité
Olimpico Brasileiro (COB).

Segundo ele, o trabalho para a
realizacdo do Rio 2016 j& comegou.
O COB agendou uma reunido, que
deve ser realizada em meados de no-
vembro, com todas as Confederacdes
Brasileiras Olimpicas para adequar
o planejamento para os proximos
ciclos olimpicos.

“Vale destacar que o COB e as
Confederagdes ja tém um planeja-
mento para a preparagdo das dele-
gacOes brasileiras para os jogos
olimpicos de 2012 e 2016. Com a vi-
toria da candidatura do Rio, esse pla-
nejamento serd adequado a nova re-
alidade do esporte olimpico brasilei-
ro”, explica Marcus Vinicius.

A partir dessa reunido, o Comité
devera anunciar as novas metas que
serdo implementadas ou ampliadas
no esporte olimpico brasileiro. Uma
das agdes ja confirmadas serd a exe-
cucao, no primeiro trimestre de 2010,
do Centro Nacional de Desenvolvi-
mento de Talentos e o Laboratdrio de
Ciéncia de Esportes do Time Brasilei-
ro no Parque Aquatico Maria Lenk no
Rio, com financiamento do Finep/
Ministerio de Ciéncia e Tecnologia e
Lei de Incentivo ao Esporte/Ministé-
rio do Esporte.

Dentro desse planejamento, ja
estavam também contempladas

Foto: EmanuelPaiva

acdes para a tentativa de classifica-
¢do das modalidades em que o Bra-
sil nunca disputou nos jogos olimpi-
cos, como é o caso de badminton,
hdéquei sobre grama e ginastica tram-
polim.

Na verdade, com a possibilidade
de classificagdo automatica para os
jogos de 2016 (o Comité ainda aguar-
da a defini¢do por parte das Federa-
¢oes Internacionais de cada espor-
te), o COB e as Confedéracdes devem,
segundo o superintendente, ampliar
a abrangéncia dessas ac¢des, que tra-
tam da formagdo de selecdes olimpi-
cas permanentes; apoio para contra-
tagdo de técnicos estrangeiros; mai-
or intercambio entre os paises mais
desenvolvidos nas determinadas
modalidades; maior participacdo em
competicdes no exterior; construcdo
de centros de exceléncia, entre ou-
tras.

“Com o planejamento do Comité
Olimpico Brasileiro, maiores inves-
timentos nos esportes, maior vonta-
de politica nos trés niveis de Gover-
no, melhor preparacdo dos atletas
locais, é possivel ter um crescimen-
to expressivo no desempenho de atle-
tas em modalidades até hoje pouco
difundidas no Brasil”, acrescenta o
superintendente.

Formacao
de atletas

A formacgao de atletas de alto ren-
dimento sera um outro grande desafio
do Brasil. Em um pais em que a maior
parte dos atletas ndo vive somente do

esporte, acredita-se que os jogo E
olimpicos de 2016 poderdo tran
formar essa realidade, que ja ve
apresentando avangos, embora ai
da insuficiente, como a aprovagac
dos projetos contemplados pela Le
de Incentivos ao Esporte.

“Ainda ndo temos um estuda
que indique em quanto crescera ¢
investimento por parte da inicia
tiva privada no esporte em forma dé
patrocinio. Mas ja estamos sendg
procurados por vdrias corporacde
interessadas em se associar a ma
ca olimpica e usufruir de todos o
beneficios que o esporte pode traze
a imagem de uma empresa. O patro
cinio esportivo é, sabidamente, umz
das mais poderosas ferramentas dé
incremento a imagem que uma e
presa pode desejar, e temos a certez:
de que o advento dos jogos olimpi
cos no Brasil ird atrair diversas co
poracoes para esse projeto”, frisz
Marcus Vinicius.

Atualmente, o governo destinz
por meio da Lei Piva, 2% da arreca
dacdo das loterias para os comité
olimpico e para-olimpico, que divi
dem o valor em 85% e 15%, respecti
vamente. A verba é distribuida entre
as confederagdes de acordo com seu
resultados.

“0 que queremos & uma mudancs
da cultura esportiva no Pais e ndo
em instalagdes fisicas. Ndo adiant:
sediar um evento desse porte e faze
feio. Temos de investir na base, pc
meio de uma politica nacional efet
va de esportes nas escolas e unive
sidades, a fim de formarmos tale
tos. Ndo se pode falar em alto rend
mento sem falar na base. E uma rez
¢do em cadeia. S6 seremos uma pc
téncia mundial no esporte se inves
tirmos na promocdo do esporte d
base. E s6 assim o esporte pode
cumprir também o seu papel de se
um agente de inclusdo social e d
saude”, avalia Sérgio Bruno Coelhe
presidente do Conselho Nacional ¢
Clubes Formadores de Atletas de Alt
Rendimento (CONFAO).
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Gestdo Etica e Responsdvel

FITNESS

A fantastica repercussao dos eventos desenvolvidos
pela equipe do Acade System com o tema de Gestao
Estratégica para Academias, tais como Café com
Fitness e outros, praticamente impdéem a sua
continuidade.

Estes encontros, alguns com mais de uma centena de
academias presentes nos auditorios da UNIP (Agua
Branca) entre outros locais, permitiram a apre-
sentacao dos casos de sucesso e as estratégias
realmente aplicaveis para gestao e aumento de
lucratividade.

Os participantes, proprietarios e gerentes de
academias, tiveram acesso a casos reais, depoimentos

e exemplos praticos para aumento imediato das
vendas, retencao e lucro.

A equipe Acade System tem a honra de convidar os
gestores de academia interessados no aumento de
vendas e lucro de seu negocio a participar do Negocios
& Fitness que acontecera no dia 13 de Novemro de 2009
focado para Gerentes e Proprietarios.

Local: Rua Teixeira Silva, 647 - Paraiso.

Lembramos que esta iniciativa é parte do programa de
desenvolvimento de gestores patrocinado pela Acade
System com parceria da Fit Pro.

Proximas datas!

LETARYP ) - Negocio & Fitness

Para Gerentes, Proprietarios e
Coordenadores.
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Local: Rua Teixeira Silva, 647 - Paraiso
Inscreva-se no site: www.acadesystem.com.br
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Recentemente, membros do CON-
FAO participaram de uma reunido no
Ministério do Esporte, em Brasilia
(DF), a fim de discutir e mostrar a
importancia do setor de clubes na
formagdo de atletas de alto rendi-
mento.

“Hoje, somos 14 mil clubes no
Brasil. Temos instala¢des prontas

que podem ser otimizadas. Os clu-__

bes tém uma tradi¢do enorme na for-
magcio de atletas e podem contribuir
significativamente para que o espor-
te olimpico brasileiro atinja realmen-
te o salto qualitativo esperado. Que-
remos uma distribuicdo mais justa
das verbas e, ndo so isso, queremos
o reconhecimento, que é nosso de
direito, como um segmento que tem
sido fundamental na formacdo de
atletas de alto rendimento. Se conse-
guirmos elaborar um planejamento
objetivo, poderemos desenvolver um
legado que ficara para sempre como
cultura social e esportiva para o
Pais”, comenta Sérgio Bruno.

A confianga do COB e das varias
esferas do governo em relagio ao su-
cesso dos jogos de 2016 se explica,
em parte, pela experiéncia bem-suce-
dida do Pan-Americano de 2007. “Os
Jogos Pan-Americanos de 2007 foram
um grande sucesso, fundamental para
embasar a percepgdo do Comité Olim-
pico Internacional em relagio a rea-
lizagdo de eventos esportivos no Bra-
sil, o que acabou culminando com a
vitéria brasileira na candidatura aos
jogos olimpicos de 2016. Segundo a
Organizagao Desportiva Pan-ameri-
cana, o Rio 2007 foi a melhor edigdo
de Jogos Pan-americanos da histéria.
Dessa forma, podemos usar o exem-
plo e as ligdes do Pan para fazer uma
edicdo de Olimpiadas muito bem or-
ganizada e inesquecivel, agregando
valor ao Movimento Olimpico Nacio-
nal e Internacional”, conclui Marcus
Vinicius.

Ricardo, da SStu-
dio Marketing e En-
tretenimento, tam-
bém considera os jo-
gos Pan-Americanos
do Rio um marco na
histdria esportiva do
Pais e da América La-
tina. “Qualquer pro-
cesso é passivel da
necessidade de rea-
valiar decisdes, ru-
mos e métodos. Va-
mos utilizar o Rio como um ponto que
nos colocou em outro patamar na
histéria do esporte nacional e inter-
nacional. Acredito muito em todos
que participaram desse processo”,
frisa.

Para o diretor, com as Olimpia-
das, a tendéncia é uma participagdo
mais efetiva da iniciativa privada no
mercado do esporte, p}rincipalmente
em forma de patrocinios. “O esporte
deve ser visto como uma ferramenta
de comunicagdo institucional que,
aliada a outras ferramentas de co-
municagdo, pode proporcionar resul-
tados interessantes e diferenciados
de vendas para as empresas. Estou
certo de que o crescimento da parti-
cipagdo de investimentos no esporte
crescera. E isso ja se pode perceber
em empresas que buscam informa-
¢bes de como atuar nesse segmento”,
completa Ricardo.

do esporte

Investimento é o que n3o vai fal-
tar na industria do esporte, que de-
vera ser impulsionada ainda mais
com a realizagdo dos vérios eventos
esportivos nos préximos anos. “Vejo
o Rio 2016 como uma oportunidade
espetacular para qualificarmos o
Brasil como uma plataforma de pro-
dugdo de artigos esportivos mundi-
al. Tivemos um desempenho brilhan-
te durante o Pan-Americano de 2007,
quando a industria do esporte supriu
com excelentes resultados as neces-

sidades desse evento, que aprese
tou qualidade olimpica. Aprendemo
a trabalhar com normas internacio
nais e demonstramos o potencial d3
industria do esporte no Brasil”, ob
serva Sérgio Schildt, vice-presidents
da Abriesp - Associagdo Brasileira d:
Industria do Esporte, que represent:
diversas empresas ligadas ao seto

O vice-presidente lembrou qus
nos préximos anos o Brasil sera sed
de diversos outros eventos, como
Copa do Mundo, a Copa das Confe
deracgdes, as para-olimpiadas, os Jo
gos Militares etc., que contribuird
também para se criar um ambien
preparatorio para 2016. “Vemos u
oportunidade para a industria d
esporte ndo s6 no desenvolvimen
de projetos para receber e acomodsz
as nossas equipes, mas tambhém pa
aclimatacdo dos atletas que virdo ¢
exterior. Com isso, teremos um salt
ainda maior nas instalagGes espor
tivas no Brasil, uma vez que trabz
Iharemos com que h3d de mais me
derno no mundo”, garante.

Com tantos eventos esportivos
investimentos no setor, a expectat
va € um aumento do PIB do esports
gue ja vem registrando cresciment
nos dltimos anos - mesmo antes ¢
escolha do Brasil para sediar a Cop
de 2014 e as Olimpiadas de 2016
da ordem de 10% ao ano. Hoje, o P
do esporte representa 2% do PIB nz
cional. “Com todos esses evente
esperamos que o PIB do esporte pc
sa chegar a 3% do PIB nacional, alz
vancando muitos negdcios para
industria do esporte”, prevé Sérgio
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O papel
das

academias

NZo ha como negar que o esporte
é um elemento agregador, de inclu-
sdo social e educacional. Portanto,
quando se fala em Olimpiadas € pre-
ciso avaliar um outro aspecto impor-
tante, que é o impacto que 0s jogos
terdo na vida da populagao e, conse-
quentemente, no segmento de fitness
em academias.

“Qualquer setor ligado direta
ou indiretamente a pratica esporti-
va sera heneficiado com esse gran-
de evento. As academias sempre
serdo lembradas, porque hoje sdo
os locais para a pratica esportiva
de melhor acesso. Com a proximi-
dade dos jogos, e mesmo durante o
evento, isso serd intensificado, cri-
ando uma demanda maior e natu-
ral nas academias de pessoas inte-
ressadas em praticar atividades fi-
sicas, que pode gerar negocios para
os empresarios do setor”, analisa
Claudio Silva, presidente da Asso-
ciagdo Brasileira das Academias -
ACAD.

Entretanto, para ele, o escopo fun-
damental das Olimpiadas esta na
oportunidade que se tera de reforcar
a conscientizagdo das pessoas em
relagdo a importancia da pratica es-
portiva, utilizando o esporte também
para a inclusdo social e a promogao
da saude.

“0 sedentaris-
mo é uma epide-
mia mundial, que,
comprovadamen-
te, provoca inume-
ras doengas. Além
disso, segundo a
ONU, até 2020, o
Brasil tera a sexta
maior populacdo
de idoso do mun-
do. O desafio é ga-
rantir a jovens,
adultos e idosos uma vida mais sau-
dével. Os jogos olimpicos podem aju-
dar a criar uma cultura no Pais vol-
tada para a busca de maior qualida-
de de vida e mais saude, permitindo
o0 acesso da populagdo, independen-
temente do poder aquisitivo, a uma
pratica esportiva com orientacao.
Isso, sem duvida, terd reflexos no
segmento de fitness em academias e
em toda a cadeia, inclusive para os
profissionais de educacdo fisica”,
explica Claudio.

Segundo ele, com maior disse-
minacdo do esporte e da pratica da
atividade fisica, as academias te-
rio também uma oportunidade
para incrementar seus programas
de treinamento, levando para as
salas de aulas alguns gestos de es-
portes olimpicos. “A tendéncia é tra-
zer cada vez mais o esporte para as
academias. Os empresarios podem
aproveitar o espirito olimpico, que
estara cada vez mais forte daqui
para frente, e adaptar movimentos
de esportes olimpicos em suas au-
las de fitness ou de musculagdo, o
que motivara e atraira o aluno”,
sugere.

Segundo ele, academias que tém
quadras, por exemplo, também po-
der3o fazer parcerias com clubes que
formam atletas, mas que ndo possu-
em locais e professores adequados,
e oferecer suas instalagdes para trei-
namentos, o que pode alavancar ne-
gocios produtivos.

“A ACAD quer retomar um proje-
to, que foi desenvolvido em parce-

ria com a prefeitura municipal dc
Rio, por meio do qual os associa
dos poderdo abrir seus horarios
ociosos para que alunos da rede
publica de ensino da cidade prati
quem atividades fisicas com orien
tacdo de profissionais qualificados
Esse projeto, que ja esta aprovade
em ambito estadual, pode ser desen
volvido com apoio tanto da iniciati
va privada quanto dos governos
Estamos trabalhando para leva
esse projeto para outros estados. E
uma maneira do segmento de fitness
contribuir para a iniciagdo esporti
va de véarias criangas que ndo tén
condicdes de frequentar uma aca
demia, formando assim ndao some
te atletas, mas, acima de tudo, cidz
d3os”, esclarece.

Segundo o presidente, as acade ‘
mias podem também, de certa forma
participar com bons resultados n
preparacdo do atleta de alto rends
mento.

“Muitas academias fornece
bolsas para atletas de modalidades
marginalizadas, ou seja, esporte
sem muita tradi¢do olimpica, que
muitas vezes, ndo tém patrocinio e
apoio necessario para complemen
tar seu treinamento. Esses empresz

rios cedem suas instalagdes pa p r
que esses atletas possam se prepz

rar adequadamente. Em contrapar

tida, divulgam sua marca e 0 no

de sua academia no meio esport ' .

vo”, explica.

Na visdo do presidente, o segmer
to de fitness também devera regist ]
expansdo nos proximos anos, com
abertura de novas academias e s
gimento de oportunidades de negs
cios em varias frentes.

Porém, o mais importante é gt
o fitness em academias poderd pz
ticipar desse momento Unico ¢
Pais, ajudando a mudar a realics
de social do Brasil e a formar cic:
d3os mais conscientes e prepa
dos para construir uma nagéo
lhor.m
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uanto custa seu
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esde que Peter Druker iniciou o

estudo sistematico das carac-

teristicas da moderna adminis-
tragdo e estratégia empresarial, algumas
frases por ele criadas continuani a ser re-
petidas, temos transformado pensamen-
tos interessantes em axiomas e até em
paradigmas.

Um destes axiomas (axioma & uma
afirmacdo sobre um comportamento, fato
ou regra que ndo foi testada ou desenvol-
vida como teoria) se repete insistente-
mente:

Custa sete vezes mais caro con-
quistar um novo cliente do que man-
ter aquele que vocé jd tem.

Tem consultores e palestrantes fazen-
do desta afirmagdo a razéo de ser um con-
junto muitas vezes absurdo de atividades
e tarefas nas empresas.

Segundo o préprio Druker (e muitos
outros estudiosos depois dele), esta afir-
magcdo é verdadeira para alguns tipos de
produtos ou industrias que atuam em mer-
cados perto do ponto de saturacgdo.

Portanto nio pode ou deve ser genera-
lizadas para todos os mercados, industri-
as e produtos sem uma andlise minuciosa
de sua veracidade em aquele contexto mer-
cadolégico especifico.

Por exemplo: Quando comparamos 05
custos de manter (feliz e satisfeito) duran-
te doze meses um cliente na academia com
o custo de conquistar um novo cliente, po-
demos ter algumas surpresas.

Primeiro, é claro, devemos encontrar
uma academia que tenha conseguido ficar
com todos ou a maioria dos clientes por
doze meses consecutivos! (o que pode ser
um pouco dificil).

Também devemos conhecer os custos
de marketing, comunicagdo e vendas para
conquistar um conjunto de novos clientes.

A continuagdo podemos comparar 0s
custos de manutengdo e renovacéo de pla-
nos antigos para fatores de 6, 12,18 e 24
meses.

para aqueles que ainda ndo encontra-
ram academias que mantém seus clientes
por 12 ou 18 meses consecutivos, recomen-
do visitar alguma das academias que utili-
zam o conceito Acade System.

Quando comparamos esses custos
(manter ou conquistar), verificamos que na

t,dndustria do fitness brasileira eles s&o si-

milares a partir do décimo oitavo més.

0 que isso significa? O leitor pode ter a
impressao que proponho abandonar qual-
quer esforgo para manter ou “fidelizar”os
clientes, mas na verdade o meu ponto de
vista é outro.

0 que defendo é a andlise sistematica
dos custos envolvidos em cada uma das
estratégias, de forma a obter o melhor equi-
\ibrio de custos, agdes e resultados para a
academia.

0 leitor pode ter ouvido em alguma
palestra ou curso de gerenciamento que
“yale mais a pena reter o cliente que con-
quistar um novo”, cuidado! Isso pode n3o
ser sempre verdade!

A minha opinido é que devemos reter 0s
clientes até o ponto que isso se torne mais
caro que conguistar um novo cliente, logo,
é hecessdrio ter andlises precisas dos custos
envolvidos em cada atividade.

Também devemos considerar os mode-
los de compra utilizados pelo conjunto dos
clientes, que pode simplesmente eliminar
a possibilidade de “fidelizar” além de um
determinado nimero ou percentual de cli-
entes.

Em alguns casos & possivel perceber
que a rotatividade dos clientes na acade-
mia é de tal ordem (comega o ano com 500
clientes, vende 1000 matriculas e termi-
na com 500 clientes de novo!) que torna
desnecessario qualquer andlise mais de-
talhada.

Outra forma de entender este assunto
& conhecer o Ciclo médio de compra, o tem-
po de consumo por periodo e outras carac-
teristicas do modelo de compra.

Nos casos analisados por nossa equi-
pe (anélise estatistica de 75.000 matricu-
las em dois anos) pudemos observar que o
padrdo de consumo era consistente, per-
mitindo a precificagdo bastante precisa da
conquista versus retengao.

Agora gostaria de convidar o leitor ou
gestor a uma reflexdo: se a retencdo € a
panacéia para resolver os problemas de
rentabilidade (baixa) das academias, e
muita gente concorda com isso, porque ain-
da vocé n3o encontra academias com re-
tencdo de 100%.

cliente?

oo e avel 8 e e e (EAZRLR e

Retencdo de 100% seria uma academiz
que apos receber um nimero de matriculas
compativel com a sua capacidade, para d&
matricular e somente admite novos clientes
guando alguém morre ou muda de cidade.

0 leitor conhece alguma assim? Calma
eu também ndo conhego.

Se esta academia 100% ndo existe, ¢
que é possivel?

Quando se aplica uma estratégia de
marketing voltada para a conquista e re
tenc3o (CRM) em academias de médio por
te, os numeros tipicos sdo:

Conguista de novos clientes: de 30%
para 65% (aumento de 3 para 6 matriculas
a cada 10 visitas)

Tempo médio de permanéncia: de quz
tro meses para 15 meses (60% dos clientes
permanecem na academia por 18 meses

Este calculo tem como parametro pri
cipal a equivaléncia de custos, ou em 0
tras palavras:

para modificar a relagdo acima um
das duas atividades ultrapassa o custo d
outra.

A conclusdo ébvia é gque ndo devemos
aceitar passivamente frases prontas (alg
mas com mais de cinquenta anos) e si
questionar gual € o caminho mais util €
produtivo para seu negécio.

Existem outros modelos e estratégias
de negécio que jé estdo maduras e dese
volvidas para resolver este problema, 2
gumas j& sendo utilizadas neste moments
por academias que apresentavam o frace
desempenho descrito no inicio da aprese
tacdo.

Se vocé achou estes dados interessa
tes ou parecidos com 0 0S numeros de su:
academia, ndo é mera coincidéncia.

Até breve. B

(Acade
N\ System

Gestdio Etica e Responsdvel
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A &
Luis Perdomo d

Administrador de empresas € palestrante
Criador do Acade System - modelo de
gestdo desenvolvido para academias.
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Depois de ler todo o contetido da
Revista Empresario Fitness,

mantenha-se atualizado com o que
acontece no mercado de Fitness
acessando na Internet o maior
Portal sobre Educacio Fisica.
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Média de 400 mil visitas por més
2,5 mihdes de page views por més
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A maior comunidade de
Educacao Fisica da Internet!
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O profissional resiliente

d muitos anos, a ciéncia

se interroga sobre o fato

de certas pessoas possui-
rem a capacidade de superar as pio-
res situagdes, enquanto outras vivem
por muito tempo infelizes e angusti-
adas, ndo conseguindo sequer en-
contrar uma forma de amenizar uma
situacdo adversa. Por que certos in-
dividuos sdo capazes de se levantar
apos um grande trauma e outros se
estagnam no fundo do pogo?

Dd-se o nome de resiliente as pes-
soas capazes de vencer as dificulda-
des por mais dificeis e traumaticas
que sejam. A resiliéncia é inerente aos
que possuem a capacidade concreta
de superar uma situagdo critica re-
tornando ao estado natural de exce-
|éncia.

Mas afinal,
o que é resiliéncia?

O termo resiliéncia provém do
latim, do verbo resilire, que significa
"saltar para tras" ou "voltar ao esta-
do natural". E um conceito oriundo
dafisica, que se refere a propriedade
de que sdo dotados alguns materi-
ais, de acumular energia quando exi-
gidos ou submetidos a estresse, sem
ocorrer ruptura.

A psicologia tomou essa imagem
emprestada da fisica, definindo resi-
liéncia como a capacidade do indivi-
duo lidar com problemas, superar

" * s s e = s @
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obstaculos ou resistir a pressdo de
situacdes adversas, choque, estres-
se, etc., sem entrar em surto psicol6-

~ gico.

Temos ainda definigdes de resili-
éncia sob o prisma de outras ciénci-
as como a Administragdo e a Ecolo-
gia, mas o que tem despertado maior
interesse em estudiosos de todo o
mundo é o significado que se traduz
na capacidade humana de superar
tudo, tirando proveito dos sofrimen-
tos, inerentes as dificuldades, garan-
tindo sua integridade nos momentos
mais criticos, sendo que o resiliente
ainda tera maiores chances de fazera
escolha certa mesmo estando inseri-
do em um ambiente tenso que exija
tomada de decisdes.

“E a arte de transformar toda a
energia de um problema em uma so-
lugdo criativa”, grapeia/2004

Neste mundo globalizado, um
grande diferencial representa a pes-
soa resiliente, pois o mercado pro-
cura profissionais que saibam tra-
balhar com altos niveis de cobranca.

O profissional resiliente desen-
volve a capacidade de se recuperar e
de se moldar as novas situacdes apds
cada obstaculo, sendo que quanto
mais resiliente for o individuo maior
sera o seu desenvolvimento pessoal,
0 que naturalmente o tornard mais
motivado e desenvolto para contor-
nar situagbes que apresentem maior
grau de tensao.

Dd-se o nome de resiliente ds pessoas capazes de vencer as
dificuldades por mais dificeis e traumdticas que sejam.
A resiliéncia é inerente aos que possuem a capacidade concreta
de s‘uperar uma situagdo critica retornando ao estado natural
de exceléncia.
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Nao ha mais espago para o "pro-
fissional de vidro", o qual “se quebra"
ao ser submetido a pressdo ou con-
dicbes estressantes.

A resiliéncia é nata, mas também
pode ser conquistada, alias, ela deve
ser adquirida por todos aqueles que
almejam o sucesso, e o progndstico
é claro: o autoconhecimento, que é
obtido apds a analise de suas atitu-
des didrias, é a pedra fundamental
da estrutura de um resiliente, pois é
primordial a identificacdo dos seus
limites e dos fatores ou situagdes que
o alterem emocionalmente e que ndo
o deixam enxergar solugdes.

Deixar o orgulho de lado, reco-
nhecendo a existéncia de suas fra-
quezas, acelerard o alcance da resi-
liéncia e o tornara cada vez mais
apto a superar problemas ainda
maiores.

“Um diamante € um pedaco
de carvdo que se saiu bem
sob pressdo”,

Masset Belantonim

SCIOEma

/PrroJeco

Sandra Antezana

Sécia proprietaria da academia Projeto no
Morumbi. sandra@projetocqv.com
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m um bate papo descon-

traido com um dos con-

sultores que dita ten-

déncias em nosso setor, desco-
bri uma boa novidade n3o sé
para as academias de todo o Bra-
sil, mas também para o mundo
business. Jorge Gongalves me
contou seu novo sonho: o de lan-
“gar o quarto livro de sua carrei-
ra. “A Gestdo do Invisivel” é o
nome. Pedi a ele que me permi-
tisse ser o primeiro a editar e

noticiar.

Jorge me concedeu a entrevista
que relato a vocés:

Romeu - Atitude Editora

1. Jorge, vocé me colocou em
contato com este “furo” e podemos
com exclusividade noticiar sobre o
lancamento de seu novo livro. Con-
te por favor, como nasceu a idéia e
quais sdo seus planos para o langa-
mento?

Resposta Jorge Gongalves:

Ha algum tempo, venho escreven-
do alguns pensamentos e arquivan-
do em meu computador experiéncias
que tenho vivenciado em minhas ati-
vidades profissionais. Meu principal
objetivo é compartilhar conceitos
que possibilitem “o saber fazer” com
modelos diferenciados de gestio dos
praticados hoje. Ainda nédo tenho
data para o langamento, mas vou ter
o prazer de fazer a palestra de aber-
tura da 102 IHRSA em S3o Paulo e es-

S

tou planejando algumas surpresas
para as pessoas que |3 estiverem. Vou
adiantar uma das agdes planejadas:
alguns dos presentes serdo convida-
dos para o langamento onde recebe-
rdo os primeiros exemplares da Ges-
tdo do Invisivel,

Romeu - Atitude Editora

2. 0 que vocé estd colodando den-
tro deste novo trabalho, que vocé jul-
ga diferenciado?

Resposta Jorge Gongalves:

O mundo, em meu jui-
zo de valor, passa por um
momento de redefinicio
de modelos de gestdo. Es-
tamos saindo de uma era
onde as atividades repeti-
tivas exigiam de quem as
conduzia, pouco pensar e
muito fazer. O modelo “X”,
classico da administragdo
onde existe comando e controle
(alguém manda e outros obedecem),
muito utilizado na era industrial, le-
Vou as pessoas e as organizacdes a
se limitarem a fazer e n3o a pensar o
que deveriam fazer. Hoje cada vez
mais as organizagdes estdo em bus-
ca do modelo “Y” que parte da pre-
missa inversa: todas as pessoas sio
competentes e trazem dentro de si a
motivacdo. Com este cendrio o tra-
balhador do conhecimento passa a
ser o grande alvo das organizaces.
N&do mais aqueles que digam sim a
tudo que Ihes é proposto, mas pesso-
as com capacidade de elaborar criti-
cas, fazer analises e formatar novos

e mais inteligentes processos com
adequacdes as novas demandas. Es-
tamos entrando em um momento
onde o intangivel ou como prefiro
colocar o invisivel tem muito a con-
tribuir com as organizagdes e gesto-
res do século XXI.

Romeu - Atitude Editora

3. Eoqueserd abordado tanto em
seu livro como em sua palestra na IHR-
SA?

Resposta Jorge Gongal-
ves:

Meu amigo Romeu,
primeiro farei um convite
para uma reflexdo e para
que me ajudem a escrever
a Gestao do Invisivel. Para
isto vou utilizar uma das
mais inovadoras ferra-
mentas de construcdo de
conteldos — que so reve-
larei na palestra e, se vocé

quiser, em uma entrevista logo
apods a apari¢do na IHRSA 102. Edi-
¢do. Em segundo lugar, apresenta-
rei algumas ferramentas validadas
em meus mais de 30 anos de experi-
€ncia com empresas de varios seto-
res. A abordagem estd alinhada em
dois grandes grupos: as tangiveis e
as intangiveis.

Romeu - Atitude Editora

4. Fale um pouco sobre o que vocé
considera tangivel e intangivel na vi-
sao abordada na Gest3o do Invisivel?
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Resposta Jorge Gongalves:

As tangiveis sdo: a estrutura eco-
nomica e financeira da empresa; o
alinhamento dos processos logisti-
cos de cada operacgdo e a educagdo
corporativa. As intangiveis cami-
nham pelo Marketing com alguns dos
seus desdobramentos: o desenvolvi-
mento de pessoas e um modelo de
trabalho orientado para a diversdo
no fazer.

Romeu - Atitude Editora

5. Jorge, ca entre nos, este cena-
rio me parece bem diferente das pra-
ticas convencionais de gestao.

Resposta Jorge Gongalves:

Bem, tenho que concordar com
vocé que todo o trabalho apresenta-
do em A Gestdo do Invisivel quebra
as regras e paradigmas que nossas
empresas praticam habitualmente.

Todos os conceitos e praticas de ges-
tdo sugeridas ao longo da metodolo-
gia abordada na palestra e no livro,
sdo vivenciadas em varios de meus
clientes ao longo de um bom tempo
e, sem falsa modéstia, tem levado a
excelentes resultados de lucrativida-
de.

Romeu - Atitude Editora

6. Um dos pontos que geralmen-
te ligam suas opinides e trabalhos é a
motivacdo e o desenvolvimento de
pessoas. Vocé aborda estes temasem
seu novo livro?

Resposta Jorge Gongalves:

Em a Gestdo do Invisivel busco
alinhar alguns principios que pos-
sam desenvolver pessoas e direcio-
nar os gestores para que coloquem
suas energias e competéncias nao em
motivar as pessoas e sim em criar
um ambiente que ndo as desmotive.

Se a gestdo propicia um ambien-
te que respeita a liberdade, potenci-
aliza talentos, permite o crescimen-
to das habilidades e competéncias,
faz com que as pessoas assumam as
responsabilidades de forma compro-
metida com os objetivos e metas da
organiza¢do.m

Estamos entrando em um momento onde o
intangivel ou como prefiro colocar o invisivel tem
muito a contribuir com as organizagoes e
gestores do século XXI.

1:‘ "

CONSULTE: EQUIPAMENTOS SEMI-NOVOS REVISADOS E COMPLETA LINHA DE ACESSORIOS
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Novidades do Mercado

Matrix apresenta KRANKcycle
na [HRSA 20049

mais recente inovagdo do

criador do Spinning® Joh-

nny G, o KRANKcycle sera
apresentado ao publico pela Ma-
trix na 10th. IHRSA/Fitness Brasil,
que acontece de 22 a 24 de outubro
de 2009 no Transamérica Expo Cen-
ter.

O KRANKcycle é um equipamento
de ciclismo operado com as maos, atra-
vés de manetes que funcionam de for-
ma independente, proporcionando um
treinamento cardiovascular zltamen-
te eficaz que fortalece z parte superi-
or do corpo, corrige desequilibrios
musculares e melhora 2 postura.

Johnny G vem trabalhando duran-
te os dltimos 5 anos para desenvol-
ver e aprimorar este equipamento,
com o guzl ele promete revolucio-
nar o mercado de fitness mais uma
vez “Johnny G € o maior visiondario
do fitness mundial e a Johnson se

- Maznetes independentes para
ior wariedade de movimentos;

-
o

Accarn®nm

- Assento projetado ergonomica-
ite a facil transigdo en-
tre exercicios nas posicdes sentada
ou em pé;

urz zjustavel dos manetes
proporcionz uma grande variedade
de musculos trabalhados;

- Montagem que permite tanto
ovimentos para frente como para

3

r

- Eixo reduzido para biomecanica
adeguads;

- Assento facilmente removivel
para maior liberdade de exercicios;

- Totalmente acessivel para cadei-
rantes, promovendo a iniciativa IN-
CLUSIVE FITNESS.
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Tradicionalmente no mundo
fitness, todo o foco na execu-
cdo de exercicios cardiovascula-
res é voltado para as pernas. De
bicicletas e elipticos a steppers
e esteiras, os equipamentos
desta categoria trabalham pre-
dominantemente os membros
inferiores. Na maioria das aca-
demias, mais de 90% dos equi-
pamentos de cardio sdo direci-
onados aos membros inferiores,
enquanto os outros 10% sdo ge-
ralmente compostos por exerci-
cios para o corpo todo. Mesmo
nestes tipos de equipamento (cha-
mados de total-body) como os elip-
ticos, as pernas ainda controlam o
exercicio, com os bracos apenas
acompanhando para dar apoio e
equilibrio.

KRANKING é o primeiro programa
de fitness a trazer personalidade
para o treinamento de membros su-
periores, ao usar os bracos, ombro e
musculos da cintura como os princi-
pais elementos do exercicio cardio-
vascular.

Aulas de KRANKING

KRANKING ndo significa apenas
um novo equipamento, mas uma
modalidade inédita e um programa
revolucionario de exercicios. Alguns
exemplos da utilizagdo do KRANKING
em academias sdo:

KRANKING em aulas de ciclismo In-
door

Uma o6tima maneira de expandir
os programas de aula em grupo atra-
vés da combinacdo de equipamen-
tos.

KRANKING e Fusion Training

Complemento perfeito para trei-
namento de membros inferiores em
aulas no formato Fusion.

Aulas no formato Power KRANKING

Uma aula de 30 minutos que usa
exclusivamente o KRANKcycle para
exercicios do corpo todo.

KRANKING com Personal Trainers

Uma alternativa aos programas
tradicionais de treinamento.

KRANKING Individual

Uma opc¢do diferenciada para sa-
las de cardio, através de uma alter-
nativa as esteiras e elipticos.

Inclusive Fitness

Para dezenas de milhdes de pes-
soas no mundo com deficiéncia fisi-
ca, academias de ginastica podem
ser um ambiente constrangedor. As
opgbes de equipamentos para estes
atletas sdo pequenas e as modali-
dades de exercicio em grupo ainda
menores.

O KRANKcycle promove a ini-
ciativa INCLUSIVE FITNESS. Total-
mente acessivel para cadeiran-
tes, o equipamento permite que
pessoas com mobilidade redu-
zida participem, compartilhando
o mesmo programa, utilizando
0 mesmo equipamento, e des-
frutando de toda a energia po-
sitiva de um ambiente de fitness
em grupo.

Sucesso nas academias

Desde sua concepc¢do, o
KRANKcycle vem sendo demonstrado
e testado em diversas academias
dos Estados Unidos com enorme su-
cesso. Em suas diferentes modalida-
des, o KRANKING ja demonstrou que
podera revolucionar o conceito de fi-
tness num futuro bem proximo.

“Se 0iPod® e a musica digital mudaram
o modo como escutamos miusica, o
KRANKcycle vai mudar a maneira como nos
exercitamos nos préximos anos.” - Jim Mi-
zes, CEO & Presidente da rede de aca-
demias Club One Fitness/California.

Mais informagdes sobre o
KRANKcycle e KRANKING estdo disponi-
veis em www.krankcycle.com.

Entrevista com Johnny G na Body Life
WEB TV
http://media.bodylife.de.s3.amazonaws.com/
WHL/BL_IV_Johnny_G_480_270_512k.wmv

Catalogo Eletrdnico
http://www.krankcycle.com/
main.html

Educacional: JohnnyG College of Kno-
wledge

Informagdes: vb@krankcycle.com
www.krankcycling.com.br m
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Tendéncias

Personal Counter, foi

desenvolvido pelo

professor Fldvio Bue-
no, trata-se de um aparelho que
facilita o trabalho do professor,
personal trainer ou fisioterapeu-
ta e pode ser usado por atletas
que queiram tirar o maximo pro-
veito de seus treinos ou por pes-
soas que desejem apenas melho-
rar seu desempenho em progra-
mas de exercicios.

Outra vantagem do Personal
Counter é com relagdo ao seu ma-
nuseio. Lendo apenas seis linhas
do manual, pode-se programar o
numero de séries que deseja fa-
zer, as repeticbes que pretende
realizar, a velocidade da execu-
¢do do movimento e o tempo de
descanso entre cada exercicio.
Além disso, o produto avisa por
mejo de um alerta luminoso ou
sonoro quando cada etapa é cum-
prida.

Normalmente, ao realizar a
atividade proposta e orientada
pelo professor, o usudrio precisa
cuidar de quatro aspectos: série,
repeticdao, velocidade e tempo
de descanso. Convenhamos que
contar as séries e repeticdes ja
exige do aluno uma grande con-

“Um pequeno aparelho desenvolvido apés

dois anos de testes promete revolucionar
o mercado do fitness.

centracdo. Some a isto a veloci-
dade de execucdo do movimen-
to e o tempo de descanso, agre-
gado aos demais fatores, tudo
isto acaba por contribuir para que
0 exercicio ndo seja feito de uma
maneira correta e ndo cumpra a
sua finalidade.

Depois de programar o apare-
Ilho para o aluno, o professor
pode ter uma atengdo especial 2
postura correta e a técnica de exe-
cucdo dos exercicios. Além da oti-
miza¢do do treinamento, o Per-
sonal Counter reduz muito o tem-
po de permanéncia do pratican-
te na academia, pois o aparelho
monitora o aluno no tempo de
descanso entre as séries, favore-
cendo o seu melhor desempenho
e a rotatividade nos aparelhos de
musculagio.

O Personal Counter pode ser
fixado em qualquer superficie
metalica, pois vem equipado
com um ima de alta capacidade.
Funciona com duas pilhas co-
muns, que tem a duracdo de no
minimo seis meses de uso, além
do manual de instrucdes e uma
cartilha de treinamento, elabo-
rada pelo professor Flavio Bue-
no.

Caracteristicas do
Personal Counter:

Orienta séries e repeticdes

Programa a velocidade de
execucao do movimento

Determina o tempo de des-
canso

Programa até 8 treinos di-
ferentes

Programa o tempo de alon-
gamento

Emite sinal luminoso e so-
noro orientando o ritmo do
treino

Otimiza os treinos fisicos

O professor Flavio Bueno é co-
nhecido como professor pardal
devido aos inumeros projetos
gue desenvolve na area do fit-
ness e esta a procura de investi-
dores.

http://www.youtube.com/
watch?v=kyclKWDHj_w (Video
do Personal Counter). m

Contato: www.flaviobueno.com.br - (51)
3407-6034 - 9238-7062.
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O que era bom, ficou melhor ainda B

World Sculptor: Av das Industrias, 1187 - Porto Alegre - RS Scié/z PTOrR
Telefone: ( 51) 33429860 :

www.worldfitness.com.br - worldfitness@worldfitness.com.br

Quando duas grandes empresas
se unem, quem sai ganhando é vocé.
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Astro Equipamentos Esportivos: Est Padre Roser, 92 - Rio de Janeiro - RJ
Telefone: (21) 22697806

~Nww.astroequipamentos.com.br - comercial@astroequipamentos.com.br
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Sports Business mobiliza
mercado esportivo do Brasil

ports Business 2009 acon-

teceu de 12 a 15 de agos-

to no Palacio das Conven-
¢Oes, no Anhembi, em S3do Pau-
lo, e mais uma vez mobhilizou o
mercado esportivo brasileiro com
o Congresso Internacional de Es-
portes Lazer e Turismo (CIELT) e 0
Sports Business Show (SBS), fei-
ra de exposi¢des de empresas de
materiais e acessorios, infra-es-
trutura, maquinas, equipamen-
tos e servicos na area esportiva.

Gestores se reuniram com em-
presas do segmento para discutir
o futuro do esporte brasileiro e
entidades apresentaram o que ha
de mais moderno no mercado.

O CIELT contou com os princi-
pais administradores e organiza-
dores do setor. O Ministério do
Esporte foi representado, na
abertura, pelo ministro Orlando
Silva Janior, que ndo economizou
elogios em sua fala: "Organizar
um evento deste porte ndo é fa-
cil. E conseguir reunir esportistas,
dirigentes e empresarios de di-
versos segmentos do esporte, é
um acontecimento marcante no
pais e posso assegurar que no
proximo ano o ministério vai es-
tar presente ainda mais forte
junto aos organizadores, procu-
rando trazer a colaboragdo que
Brasilia pode oferecer para am-
pliar ainda mais a repercussio
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deste grandioso acontecimen-
tol',

No dmbito estadual, 27 secre-
tarios do Brasil participaram do
“Forum Nacional de Gestores Es-
taduais de Esportes e Lazer”, num
proveitoso intercambio de expe-
riéncias e realizagdes de interes-
se mutuo, como a lei de incenti-
vo ao esporte, elaboracdo de pro-
jetos e captacdo de recursos.

Ja entre as entidades priva-
das, estiveram presentes as prin-
cipais empresas esportivas parti-
culares de Sdo Paulo que foram
representadas pelo seu sindica-
to, o SEADESP, as que tém a mis-
sao de construir areas de pratica
esportiva e as principais arenas

DUsIngs

do pais, representadas pelo Sin-
dicato Nacional de Arquitetura &
Engenharia Consultiva (Sinaence’
e pela Associacdo Internaciona
para Instalagdes Esportivas -
América Latina e Caribe (IAKS
LAC). Também foram discutides
projetos, inclusive medidas a
rem adotadas nas cidades-secs
escolhidas para receber a Copa ¢t
Mundo de Futebol em 2014.

Outro ponto que merece
destaque foi o relacionado a sz
de e bem-estar. Academias de g
nastica participaram dos prog
mas da Acade System, respons:
vel por gerir mais de 60 empr=
sas do setor. Esses gestores tive
ram a oportunidade de debat
com profissionais representac



pelo Conselho Regional de Edu-
cagdo Fisica de Sdo Paulo (CREF-
4) e com especialistas em medi-
cina esportiva, presentes tanto na
Sports Business como no Con-
gresso Antienvelhecimento, e
gue aconteceu paralelamente,
assim como o Congresso Interna-
cional de Patrocinio.

A Sports Business 2009 foi uma
realizagdo da Federagdo Paulista
de Esportes & Fitness (FPEFIT),
com apoio da Associagdo Brasi-
leira da Industria do Esporte
(ABRIESP). A organizacg3o foi res-
ponsabilidade da GMF Promo-
goes.

Ministro elogia
trabalho de Mauricio
Fernandez

Ha mais de 26 anos lutando
pelo desenvolvimento do espor-
te, e depois de promover mais de
1.500 palestras, acima de 500 cur-
sos e contabilizar cerca de 50 mil
participantes do pais e do exteri-
or, Mauricio Fernandez, diretor-
presidente da GMF Promogdses,

ainda se empolga quando fala
dos eventos que organiza.

"0 esporte vai crescer extra-
ordinariamente nos prdéximos
dez anos no mundo e também no
Brasil. A Sports Business deste
ano representou um passo im-
portante para acompanhar essa
fase_‘_ge expansdo no pais, com o

reconhecimento das parcerias de -

que o fundamental
é somar esforgos e
caminhar juntos.
Trata-se de um pro-
cesso acumulativo
que vai agregando
propostas, criando
valores e benefici-
os. Cada vez mais
vemos o trabalho
conjunto dos seto-
res publico e priva-
do. A Sports Busi-
ness 2009 conse-
guiu agregar diri-
gentes, atletas e
empresarios em
um mesmo local
para tratar dos pro-
gramas do esporte
brasileiro. E sem

ddvida o maior evento do pais e
um marco dentro do campo es-
portivo. Fico feliz e honrado em
organizar um evento de tamanha
magnitude na maior cidade da
América Latina”, diz Mauricio.

O esforgo do empresario foi
reconhecido, na cerimobnia de
abertura, pelo ministro dos Es-
portes, Orlando Silva, que teceu

elogios a organizagdo e, em es-
pecial, ao empresario: “Conheco
bem o Mauricio (Fernandez). Sei
de sua ardua batalha para conse-
guir progressos e dias melhores
para o esporte brasileiro. Com tra-
balho e dedicagdo, Mauricio pen-
sa e faz, nunca desanima. E um
exemplo de empreendedor. E é
com empresarios com esse ani-
mo que iremos levar o esporte
brasileiro cada vez mais para
cima”, afirmou.m
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Corrida de rua: diferentes pisos

& diferencgas e

esta matéria irei abordar como

podemos sair da rotina alter-

nando as superficies de treino.
Esta é mais uma vantagem de termos em
nossa grade de aulas a corrida de rua, que
sem “custo” extra, pode gerar diversas pos-
sibilidades de treinos e diversdo aos nos-
sos alunos.

Variando os tipos de piso

Variar o tipo de piso nos seus treinos
de corrida alem de motivador € uma ma-
neira excelente de melhorar seu condici-
onamento fisico e aprimorar sua técnica.
Essa variagdo nos permite sair da rotina,
conhecer novos locais de treinamento e
experimentar estimulos diferentes duran-
te nossas sessdes de treinos. Abaixo es-
tdo os principais tipos de piso e alguns co-
mentarios sobre cada um deles. E ao final
desta matéria estdo colocadas as princi-
pais diferengas entre correr na rua e na
esteira.

Concreto: Este tipo de piso junto do de
ceramica ndo devem ser utilizados para
correr, pois ndo tem nenhum tipo de amor-
tecimento, e todo impacto é retornado di-
reto para o corpo.

Asfalto: Este tipo de piso proporciona
um nivel de amortecimento leve. O asfalto
¢é o piso que normalmente todos os corre-
dores de rua utilizam para seus treinos e
participam das provas. O ideal seria trei-
nar neste tipo de piso no maximo 3 vezes
na semana, ndo mais que isso. Pode-se re-
alizar todos os tipos de treino no asfalto,
apenas tomar cuidado com os exercicios de
técnica e educativos.

Terra: Este tipo de piso proporciona um
nivel bom de amortecimento, inclusive com
4tima relacdo de resposta agdo/reagio.
Pode-se treinar 2 ou 3 vezes por semana
neste tipo de piso. Este piso € muito usado
para treinos de intensidade, circuito e os
famosos longdes.

Grama: Este tipo de piso proporciona
um excelente amortecimento, indicado
para treinos de técnica e educativos, alem
de longos e rodagem. Pode-se treinar de 2
a 3 vezes por semana neste tipo de piso.

_ Areia: Este tipo de piso proporciona um
excelente amortecimento. Na areia fofa
pode-se trabalhar a forga e a resisténcia
muscular de maneira natural. A areia mais
dura é excelente para treinos de rodagem,
tiros e educativos. Quando se tem a combi-
nacdo das duas podem-se realizar treinos
de Fartleck utilizando-se da areia dura para
velocidade e ou recuperagdo e a areia fofa
para resisténcia e ou forga. A areia fofa nao
é recomendado treinar mais que 1 vez na
semana, salvo treinamentos especificos.

Esteira: Este tipo de equipamento tem
piso que proporciona excelente amorteci-
mento. Apesar das diferengas entre treinar
na esteira e correr na rua, o uso deste equi-
pamento pode ser utilizado duas vezes na
semana sem que comprometa a especifici-
dade do treinamento do corredor de rua.
Treinos de velocidade e de marcagdo de rit-
mo sio dtimos para realizar em esteiras.

Diferengas entre correr na
esteira e narua

Além do fator “liberdade” que é gera-
da na rua e por rua entenda, parques, ave-
nidas, pragas e demais locais onde se pode
praticar a corrida ao ar livre desfrutando
de todas as suas sensagdes, outros fatores
também contribuem para as grandes dife-
rengas entre correr na rua e na esteira.
Abaixo estdo relacionados os principais,
mostrados de maneira objetiva e simples
sem entrar em detalhes técnicos.

Na Rua
Musculos:

Trabalha com maior énfase os muscu-
los posteriores da coxa, sendo estes res-
ponsdveis pela propuls3o. Os da panturri-
lha, gastrocnémios, atuam com grande
énfase também. Ocorre a ativagdo de vari-
os musculos estabilizadores, decorrente
das imperfei¢cdes do piso que invariavel-
mente é ondulado, esburacado ou desni-
velado.

Frequéncia Cardiaca:

Por haver um maior gasto energético,
devido a um esforgo muscular mais eleva-

ntre esteira e rua

do e a resisténcia do ar, o consumo de oxi-
génio pode chegar a ser de 10% a 20% na
média, maior do que na esteira.

Ritmo/passada/piso:

O ritmo varia de acordo com o local
escolhido (subidas, plano, terreno irregu-
lar, areia, etc); o tipo de piso também in-
fluencia no ritmo e na atuagdo muscular,
fazendo um o6timo trabalho propriocepti-
vo; com relacdo as passadas, sua varia-
¢3o € maior que na esteira, motivada
pelas diferencas encontradas também no
piso.

Na Esteira
Musculos:

Trabalha com maior énfase os muscu-
los anteriores da coxa, sendo responsaveis
por estabilizar e reposicionar a passada e
a manter o equilibrio corporal.

Frequéncia Cardiaca:

N3o hz acdo do vento e o trabalho mus-
cular & mais leve, levando assim a um con-
sumo de oxigénio menor em comparagdo
com a corrida na rua.

Ritmo/passada/piso:

O ritmo varia de acordo com 0 que se
gueira determinar na esteira; o tipo de piso
& sempre o mesmo, sem variagdes ou esti-
mulos diferentes para os musculos e o sis-
tema neuromuscular; as passadas tem a
tendéncia a serem mais longas e constan-
tes.

Sai da rotina e divirta-se!! ®

Jodo V. de Moraes Neto

CREF 033716-G/SP - Diretor Técnico do
Clube de Corrida EcoGym.
jmoraes.neto@uol.com.br
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O fantastico mundo virtual

a um mundo completamen-

te desconhecido pelas

academias a espera dos
primeiros desbravadores. As empre-
sas que ali fincarem suas bandeiras
poderdo desfrutar das benesses dos
pioneiros. E os frutos colhidos desta
investida poderdo mudar a forma
como a sua empresa é vista pelo mer-
cado, captando e aumentando o grau
de aderéncia de clientes e colabora-
dores.

.

De que mundo “fantéstico” é este
que estou tratando? Do mundo virtu-
al, caro leitor. Mas ndo da internet
convencional que todos conhecem,
onde até as academias estruturadas
desenvolveram estratégias muito sim-
pldrias de exploragdo, como sites ins-
titucionais e contas de e-mail com o
dominio personalizado da empresa.
E, para que possamos ir direto ao as-
sunto, ndo vou questionar em que
mundo vive as empresas que nem
mesmo site ou conta de e-mail com
dominio personalizado fizeram?!

Quero abordar neste texto sobre
a WEB 2.0, contudo sem partir para
0s conceitos técnicos. SO para ilus-

trar, WEB 2.0 é um termo criado em
2004 para designar uma segunda ge-
racdo de comunidades, servicos e
redes sociais e tecnologia da infor-
magdo. O termo se refere a uma mu-
danga na forma como o mundo virtu-
al é encarado por usuarios e desen-
volvedores. Uma nova plataforma
sobre a qual empresas e pessoas
poderdo compartilhar informacdes e
interagir.

E como a Web 2.0 poderz auxiliar
sua empresa a se posicionar no mer-
cado? De vdrias formas. A primeira
delas é a forma como o seu marketing
é feito. Em sites institucionais, os vi-
sitantes abrem a sua pagina, léem o
que |a estd publicado, e n3Zo intera-
gem com o contetdo. Nas novas for-
mas de construcdo das paginas, o in-
ternauta ndo apenas |, como comen-
ta, relacionando-se com 2 empress &
com os demais comentaristas. Desta
forma, a empresa avzalia quais s20 o=
contetdos de maior interesse 205 in-
ternautas e passa a explorar esses
temas, gerando visitacdo € maior w-
sibilidade. E 0 melhor: cada coment=-
rio deixado pelo visitante tornz-s=

automaticamente, um depoimento es-
ponténeo. Este depoimento, amigo
gestor, &€ fundamental para que outros
visitantes possam conhecer o que pen-
sam as pessoas que freqlientam e uti-
lizam seus servigos.

Nestas plataformas em Web 2.0,
a atuzlizacdo é feita pelo prdprio
usuario. Assim, vocé ndo tem que es-
perar dias - 3s vezes, semanas - para
que o programador lance as infor-
macdes sobre os eventos, mudangas
no guadro de horarios, alteragdes
dos servicos... A academia elege uma
pessoz, com boa utilizagdo da lingua
portuguesa e bom senso estético, que
serz o responsavel por alimentar o
site de informacdes. Quanto mais
informacdes s3o “postadas” no site,
mais atraente ele se torna para o in-
ternauta. Voce podera deixar, inclu-
sive, material para download, como
dicas de nutric3o.

Uma dica preciosa é criar, dentro
o proprio site, um blog. O blog é uma
specie de diario. No blog da acade-
iz, escreva como foi o dia na aca-
emiz. 2= zulas mais animadas que
aconteceram, tudo com bastante foto
e informalidade. Vocé percebera que
seu 2luno, 20 chegar em casa, pas-
sar2 no site da academia para co-
mentar os fatos contidos neste blog.
Ou s=i2, mais depoimentos esponta-
neos de seus clientes. Traduzindo: é
como s= seu cliente ficasse na sua
port= fzlando, 2 todos os pedestres
n= ru=, como e frequentar a sua aca-
demiz S0 gueisso no mundo virtual.
L=m cisso, voce podera criar comu-
mcades - uma especie de Orkut - sé
oue excusiva para os alunos da sua
academiz, aumentando o nivel dere-
lacionzmento entre seus clientes.
Lembre-se: relacionamento é a base
do nosso negocio.
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Nas plataformas Web 2.0 vocé
pode usar videos. Que tal criar, den-
tro do seu site, a TV Academia? As-
sim, a grava¢do de um material fa-
lando da academia, com depoimen-
tos dos colaboradores e clientes po-
dem se transformar numa étima pro-
paganda. O registro de seus eventos,
bem como aulas especiais e langa-
mentos de novas modalidades, po-
derdo ficar registrados em seu site.
E, mais uma vez, os comentarios dei-
xados pelos visitantes de seu site fi-
cardo registrados para quem quiser
|é-los. Precisa de novos professores?
Quer fazer uma selecdo de estagiari-
os? Por que ndo utilizar seus propri-
os professores, estagiarios e clien-

Acesse:

www.blogger.com

tes, fazendo um video de como é tra-
balhar na sua academia?

Além dos sites e blogs, uma nova
modalidade de interagdo virtual sdo
os microblogs. O mais conhecido
deles é o Twitter. Através deste espa-
¢o, vocé coloca pequenos textos -
maximo de 140 caracteres - e links
para as grandes matérias. As pesso-
as que escolherem te seguir recebe-
réo as péquenas chamadas e, se hou-
ver interesse, clicardo nos links e te-
rdo acesso a matéria completa. Ou
vocé podera fazer campanhas-relam-
pago. Exemplo: enquanto eu escrevia
este texto, no meu Twitter apareceu:
“Galera hoje 15 as 18 na academia

Elabore o blog da sua academia com muitos recursos. i

www.word press.com

Elabore o site da sua empresa na plataforma Web 2.0

WWwWWw.ning.com

Faca a rede social dos seus clientes e colaboradores

HTTP://twitter.com

Tenha um exército de seguidores querendo saber o que acontece na sua

academia

HTTP://twitter.com/4goal e www.4goal.com.br
Conhecga o nosso trabalho e interaja com o time de consultores 4GOAL

Aguardo seus comentarios. Um grande abracgo.

Gustavo Borges Londrina no Zerdo: 5
primeiros a se encontrarem pessoal-
mente comigo levam 3 meses - novo
aluno”. Era o empresario e atleta Gus-
tavo Borges fazendo bom uso da fer-
ramenta.

A grande revolugdo da internet
ainda estd para acontecer. Sua em-
presa podera fazer parte dela. Nesta
revolucdo, entenderemos todos que
as relactes se ddo de forma presen-
cial e virtual, e que uma ndo exclui a
outra. Estar antenado ao que a inter-
net nos oferece - gratuitamente - e
explorar suas potencialidades per-
mitird a inclusdo da sua academia
neste novo mundo. m

GOAL

FOR GOAL BUSINESS SOLUTIONS

R

Socio-consultor da 4GOAL - For Goal
Business Solutions e colunista do
GloboEsporte.com. Christian foi o
vencedor do prémio Top Blog 2009, o Oscar
do Blog Brasileiro, de melhor blog pessoal
de esportes do Brasil. Acesse:
www.globoesporte.com/christianmunaier

Christian Munaier
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Treinamento de flexibilidade:

antes ou depois do trabalho de forca?
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0l3, caro leitor!

mundo das academias de

ginastica e do esporte de

alto desempenho é bastan-
te controverso e pouco cientifico. No
entanto, hoje existe uma série de pes-
quisas sobre diferentes tipos de trei-
namento que podem influenciar o de-
sempenho, este é chamado de trei-
namento concorrente.

O treinamento concorrente, como
seu nome sugere, é uma forma de
exercicio que concorre com outro e,
portanto, influencia no desempenho
do primeiro. Por exemplo, estda bem
estabelecido que o treinamento de
flexibilidade influencia negativamen-
te no treinamento de forca e potén-
cia. Noutro exemplo, o treinamento
cardiovascular também leva a dimi-
nuigcdo na produgdo de forgca muscu-
lar. Todos esses achados sugerem que
o desempenho esportivo pode ser
diminuido em virtude de um treina-
mento concorrente.

Qual a importancia disso? No
esporte é de enorme importancia,
pois a diminuicdo de desempenho,
mesmo que seja bem pouco pode re-
presentar a diferenga entre conse-
guir o indice olimpico ou ndo. Em aca-
demias de ginastica essa importan-
cia ndo é tdo percebida, embora, ha
de se considerar, o motivo pelo qual
deveriamos diminuir o desempenho
do cliente que deseja obter uma hi-
pertrofia muscular, por exemplo.

Mas o que é um treinamento de
flexibilidade? Dantas (1999) define
que é diferenca entre flexibilidade e
alongamento quando ele diz que ha
dois treinamentos diferentes que sdo
tratados com a mesma nomenclatura
no mundo inteiro. O mesmo autor afir-
ma que alongamento ndo tem como
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objetivo aumentar as amplitudes ar-

“ticulares e sim proporcionar um rela-

xamento leve e que “flexibilizacgo”,
termo esse forjado pelo mesmo autor,
teria como objetivo aumentar a am-
plitude articular. Entdo, como pode-
mos tratar com a mesma nomencla-
tura dois tipos distintos de exercicio,
pergunta o autor? Ndo dizemos gue
estamos trabalhando forca ou RML de
nosso cliente, ou estamos treinando
0 sistema aerdbico ou o anaerdbico,
mesmo que para ambos a estratégiz
seja a mesma, muito embora com cz-
racteristicas diferentes?

Por um lado o treinamento de fle-
xibilidade diminui a forca muscular,
por outro lado nenhum autor cons=-
guiu definir que alongar ou flexibit-
zar diminui a incidéncia de lesdes.
Num estudo de revisdo rezlizaco por
Howatson (2008) ao comparar ino-
meras publicagbes que investizaram
a prevaléncia de lesdes em wvarnacos
grupos que praticavam ou n3o =on-
gamento ou flexionamento ant=s =
ou apos a atividade fisica ou o ==-
porte, ele ndo encontrou diferenc: mo
nivel de lesdes entre os suletos =
gerindo que o zlongamenio n3o ==
beneficios nesse sentido.

Se for dessa forma, pare oue w=
mos manter nosso clients S=x=nco 10
minutos de alongamento ant=s ='ou
ap0s sua sessZ0 de remamentns
Sera que ele gostz, |2 pergunton = =7
Para que continuar 2 perpetusr um
ensinamento estabeleccdo decadas
atras como verdade?

Mas o alongamento nSp € um “-
130" ou um “imprestwel”. How=tsom
(2008) mostrou gue pessoes com &
sdo do grupamento post=ror &S oG
melhorou mais ragado a0 reslicar
alongamento duss verss por s=mane
que os gue n3o redlicawe & amd=,

mostrou que um outro grupo ao fa-
zer o mesmo procedimento trés ve-
zes na semana teve uma recupera-
c3o ainda mais rapida. Isso por si
so justifica sua pratica, mesmo que
nZo seja o alongamento um ato pro-
filatico nesse sentido.

Enguanto os cientistas do espor-
te nZo chegam a uma conclusdo so-
ore o assunto, o recomendével tal-
vez fosse realizar movimentos de fle-
xibilidade com pouca intensidade em
2mplitudes submaximas com no pou-
cos segundos de insisténcia. Essa
formz de treinamento na parece in-
fluenciar pouguissimo a producgdo
de forca muscular.

C=ro leitor, obrigado por sua aten-
¢=0 = 2te 2 proxima coluna.
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Manutencao

Dicas de escolha e manutengdo de tatames - parte 1

la colegas profissionais de Educagao Fisi-
Oca e donos de academias, clubes, associ-
agoes, grémios, condominios e academi-

as de artes marciais.

Antes de comegar gostaria de parabenizar a Re-
vista Empresdrio Fitness & Health pelos seus 7 anos
de vida, considerada pelos profissionais de Educagdo
Fisica e grandes empresarios do setor uma revista de
excelente circulagdo com matérias que auxiliam na
gestdo de seus negdcios. Eu tenho a maior satisfagao
de estar presente, participando e contribuindo com
esta trajetéria fantdstica destes 7 anos, com matérias
desde a primeira revista falando sobre o Confef. Um
grande e forte abrago para todos aqueles que come-
garam esta revista e com um especial carinho parao
Romeu, Vivian e sua equipe que comandam atualmen-
te este grande meio de comunicagao do fitness.

Tive muitos e-mails pedindo a manutengdo e di-
cas de escolha de tatame, Dividirei essa matéria em duas
partes.

Nesta primeira parte estes tipos de tatamis exi-
gem alguns cuidados que devem ser seguidos na sua
manutengao:

- Nunca permita que pessoas entrem com sapa-
tos, sandalias ou mesmo de ténis, sobre a area de ta-
tames. Somente judocas, professores, técnicos, juizes
e fiscais devem atuar sobre o tatame, vestido com traje
apropriado e descalgos.

- Ao transportar os tatames, o mesmo deve ser
feito sobre um carrinho de transporte com plataforma
medindo 2,00 x 1,00m para que os tatames figuem
apoiados uns sobre os outros.

- Ao erguer o tatame, o mesmo deve ser feito por,
no minimo, duas pessoas de cada lado para evitar que
se dobre e provogue um rompimento da palha ou da
espuma aglomerada, rugas ou deslocamento de cober-
tura de vinil ou a de lona,

- Guarde os tatames em ambientes socos, isentos
de po e semincidéncia direta de raios solares, Na esto-
cagem, recomenda-se cobrir com tecido de algoddo ao
invés de lona plastica ou com material ndo poroso, pois
estes provocam condensagdo de dgua e formagdo de
mofo, danificando os tatames.

TATAME DE LONA PARAFINADA

Tatame de palha de arroz
trangada e prensada, coberto
com lona de algoddo parafina-
da, com dimensdes 1,76 x
0,88m 1,80 x 0,90m e 2,00 x
1,00m de espessura 5,5cm nas cores verde, vermelho,
e azul. vermelho (drea de demarcagdo) dimensdo
1,80x0,90x0,055 mts.

Ideal para pratica de Judd, Jiu-litsu, Aikidé, Hapki-
do, Karaté, Taekwondo, Kung-Fu, Shourinji Kempo, Oki-
nawa Kempo, etc.

Manutengdo e limpeza:deve ser feita com aspira-
dor de pé e em seguida passar pano de algoddo macio
levemente umedecido com em solugdo de detergente
neutro +dgua, na proporgdo 1:40(1 parte de detergen-
te:40 partes de dgua) e apds secar com pano seco.

TATAME DEJUNCO

Tatame tradicional de palha de arroz trangada e
prensada, coberto com esteira de junco e faixa lateral
importada, com dimensdes 1,80 x0,90m, 2,55 x 0,90m
de espessura: 5,5 cm.

Indicado para todas as artes marciais.

Manutengdo e limpeza: deve
ser feita com aspirador de pé eem
seguida passar pano de algodao
macio levemente umedecido com
em solugdo de detergente neutro
+4agua, na proporcdo 1:40 (1 parte de detergente:40 par-

t“'s_‘e_‘s de dgua) e apds secar com pano seco.

TATAME DE JUNCO DUPLO

Tatame tradicional de palha de
arroz trangada e prensada, coberto
com esteira de junco dupla nacional
com dimensdes 1,80 x 0,90m, 2,55
% 1,00m de espessura: 5,5 cm. Indi-
cado para todas as artes marciais.

Manutengdo e limpeza deve ser feita com aspira-
dor de poé e em seguida passar pano de algoddo macio
levemente umedecido com em solugdo de detergente
neutro + agua, na proporcao 1:40 (1 parte de detergen-
te:40 partes de dgua)e apds secar com pano seco.

TATAME DE LONIL

Tatame de palha de arroz
prensada com acabamento em
lonil (tecido de fibras sintéticas
de alta tenacidade recoberto
com PUC), superficie lavavel, im-
permeavel, disponivel nas cores
verde e vermelho (area de demarcagdo) dimensio 1,80
% 0,90 x 0,055 mts. Ideal para prética de Judg, Jiu-Jitsu,
Aikidd, Hapkido, Karaté, Taekwondo, Kung-Fu, Shou-
rinji Kempo, Okinawa Kempo, etc.

Manutengdo e limpeza: manchas de sujeira po-
dem ser removidas com uma esponja embebida de
solugdo de detergente neutro +dgua, na propor¢ao 1:30
(1 parte de detergente:30 partes de dgua),ou usar FLASH
BIO CLEAN diluido 1 parte para 2 de dgua.

TATAME DE LONA ENCERADA

Tatame de palha de arroz
prensada com acabamento em
lona (encerado) n2 10, imperme-
avel, disponivel nas cores verde e
vermelho (4rea de demarcacio).

Tamanho= 1,80 x 0,90 x
0,055 mts. Ideal para pratica de Judg, Jiu-Jitsu, Aikido,
Hapkidd, Karaté, Taekwondo, Kung-Fu, Shourinji Kem-
po, Okinawa Kempo, etc,

Manutengdo e limpeza deve ser feita com aspira-
dor de p6 e em seguida passar pano de algoddo macio
levemente umedecido com em solugdo de detergente
neutro +dagua, na proporgdo 1:40 (1 parte de detergen-
te:40 partes de dgua) e apds secar com pano seco.

TATAME VINISOFT SUPER IVS 30/40

Tatame - Vinilona Texturi-
zada Impermedvel em desenho
exclusivo especialmente desen-
volvido para boa aderéncia dos
pés na pratica desportiva, espu-
ma reconstituida de granulos de poliuretano reciclados
de 8mm de didmetro, aglutinado com adesivo especial
em manta de E.V.A. BASE - Exclusiva manta emborrachada
1,6mm ANTI-SLIP para aderéncia total ao piso, fixada com
adesivo tipo holt-melt. DIMENSOES; 2,00m x 1,00m, es-
pessuras: 30 ou 40mm, nas CORES - Azul, amarelo, ver-
de, vermelho, PESO - 10,75 Kg (30mm) 14,00 Kg (40mm).

Manutengdo e limpeza: manchas de sujeira po-
dem ser removidas com uma esponja embebida de so-
lugdo de detergente neutro + dgua, na proporgdo 1:30

(1 parte de detergente:30 partesde dgua) ou usar FLASH
BIO CLEAN ou usar FLASH BIO CLEAN diluido 1parte
para 2 de dgua.

TATAME VINISOFT ESPECIAL

TATAME VINISOFT ESPECIAL -
Vinilona Texturizada Impermeavel
em desenho exclusivo especial-
mente desenvolvido para boa ade-
réncia dos pés na pratica despor-
tiva. COMPOSIGAO - Espuma re-
constituida de granulos de poliuretano reciclados de
8mm de diametro, aglutinado com adesivo especial em
manta de EV.A. BASE - Fundo poliuretano com 4 canto-
neiras de manta emborrachada de 1,6mm ANTI-SLIP para
aderéncia ao piso, fixada com adesivo tipo hot-melt.
DIMENSOES - Comprimento: 2000mm.

Manutengdo e limpeza: manchas de sujeira po-
dem ser removidas com uma esponja embebida de
solugdo de detergente neutro +agua, na proporgdo 1:30
(1 parte de detergente:30 partes de dgua) ou usar FLASH
BIO CLEAN diluido 1parte para 2 de dgua.

Regupol® é marca registrada de BSW - GmbH
(Alemanha).

Tatame Olimpico Regupol®.
Este tatame sintético é reconhecido
internacionalmente por sua inigua-
ldvel qualidade. Sua performance ja
foi comprovada em grandes com-
peticdes como as olimpiadas de Munich, Montreal, Los
Angeles e Barcelona. Desenvolvide para a pratica de to-
das as artes marciais, possui vdrias opgdes de densidade
e é revestido com vinil texturizado e base antiderrapan-
te. DIMENSOES: 2,00 x 1,00m, espessura: 4 cm. Cor: ver-
de, vermelho, azul ou amarelo. Composi¢do: Tatame sin-
tético composto de espuma de alta densidade recober-
to com lona de vinil. Impermedvel e lavavel, com super-
ficie em desenho especial, texturizado para boa aderén-
cia dos pés na pratica desportiva. Sua base antiderra-
pante (anti-slip) é formada de uma camada de 1,6mm de
espessura de latex em formato "colméia”, para aderén-
cia total ao piso. E o Unico tatame sintético aprovado
pela CBJ - Confederagdo Brasileira de Judé.

Manutengdo e limpeza: manchas de sujeira po-
dem ser removidas com uma esponja embebida de
solugdo de detergente neutro +dgua, na proporgdo 1:30
(1 parte de detergente:30 partes de agua) ou usar FLASH
BIO CLEAN diluido 1 parte para 2 de dgua.

O FLASH BIO CLEAN deve ser diluido 1 parte para
2 de dgua e esborrifar sobre o tatame e secar em segui-
da com papel toalha.

A cada 30 dias esborrifar LYSOFORM em aerossol
para evitar odores. Ao fazer este procedimento, evite
colocar um sobre os outros

OBS: O FLASH BIO CLEAN, vocé encontra na
OUTFITmixx@ig.com.br. B

Prof. Almir D. Facchinatto

CREF 0019-G/SP. Diretor Comercial da
OUTFITmixx. Delegado Regional da FIEP-SP.
(11) 3906-0860 - 9712-1060.
www.outfitmixx.com.br - prof.almirdf@hotmail.com
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APRESENTANDO UMA NOVA SOLUCAO DE

- MUSCULACAO
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A Life Fitness, marca ndmero um do mundo em equipamentos de ginastica >

acaba de lancar sua nova linha de musculagdo. A Optima Series € uma M‘m
combinacdo atraente de estilo e durabilidade com otimizacdo

de espago e extrema facilidade de uso. WHAT WELINEEE

N6s gostamos de pensar nela como exceléncia simplificada!

Sdo Paulo ' Belo Horizonte Brasilia Curitiba

Av. Cidade Jardim, 900 Av. Raja Gabaglia 2644 Lj 01 SHISQI9 CL-Bloco)-Lj5 R. Carlos de Carvalho, 2290

(11) 3095-5200 (31) 2526-4572 (61) 3364-0069 (41) 3015-6635

Porto Alegre Rio de Janeiro Distribuidor Autorizado

R. Quintino Boucailiva, 291  Av. das Américas, 7.841, L. 101 Al. Nhambiquaras, 1.616

(51) 3391-9270 (21)3410-0303 (11) 2893-7681 0800.773.8282 www.lifefitness.com




*Limitada as condigbes descritas no manual do produto. Foto ilustrativa.

Nova esteira LX 160

Performance para o aluno,

rentabilidade ao proprietario!
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A LX160 agora com novo design e tecnologia confirma sua tradicao em durabilidade

A LX160 alia a tradicao em
qualidade da Movement com um
design inovador com recursos
inéditos. Seu mddulo multifuncional
de facil operagao aliado ao handgrip
de facil acesso no corriméo frontal
permitem um monitoramento
completo do exercicio.

Seu corrimdao emborrachado
garante maior seguranga durante a
corrida e conforto durante as
caminhadas. Seu projeto contempla
um sistema de fixag@o de prancha
que garante uma absorgao de
impacto mais suave, tornando o
exercicio mais agradavel e
silencioso independente da rotina
adotada.

Sua ampla area de corrida aliada ao
motor de 2 HP que permite uma
velocidade maxima de 18 Km/h, a
LX160 é uma ¢tima opcao, seja para
treinamentos avangados ou para
caminhadas leves.

Sua facil rotina de manutengao
periodica aumenta a vida util do
equipamento de forma rapida e
pratica.

e 6timo desempenho que a torna lider de mercado.

Aliando os atributos de design e
tecnologia em prol de um exercicio
seguro, com a praticidade e
durabilidade caracteristica da
Movement, a LX160 garante ao
proprietario um 6timo retorno sobre
o0 investimento, principalmente no
momento da futura troca.

Moverment

by Brudden

www.movement.com.br 0800 772 40 80
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