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Gilberto Bertevello conta Jorge Goncalves apresenta Saiba o que os clientes procu-
tudo que o Sindicato de ferramenta para selecionar ram numa academia observan-
Academias esta fazendo melhor suas equipes e obter do seu comportamento e au-
pelos empresarios melhor desempenho mentando a retencao
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O IMPORTANTE E
SABER GASTAR

ry Notas
‘-{ Cartas, agenda de eventos e tudo o qu
acontece no mundo fitness & s

A época do ano mais esperada pelos
empresarios de academias acaba de se
iniciar. E dada a largada para o inicio da
faxina na casa para receber clientes que,
de tltima hora, procuram as academias
para manterem a forma e fazerem bonito
no verao.

Aproveitando a melhor época do
ano para vender, nesta edi¢io trazemos
uma matéria sobre Custos. Muitos
empresirios acreditam que sio as vendas
que direcionam o caminho da
organizagio e muitos vendedores acham
que sdo as pegas mais importantes no
organograma, mas se avaliarmos
friamente, ndo é bem assim.

De que adianta vender tanto se nio
se sabe gastar. A forma de controle e
alocaciio das entradas de capital é que
levam a organizagio a ter lucros e
reservas para novos investimentos.

Na Sala Vip, uma entrevista exclusiva
com Gilberto Bertevello, presidente do
Sindicato de Academias do Estado de
Sao Paulo, que esclarece sobre todas as
iniciativas e beneficios conquistados para
a categoria.

Acontece
‘Cobertura especial sobr eo evento Campinas
Fitness que agitou o interior de Sao Paulo

(m i Sala VLP '
igfo Saiba tudo o que o Sindicato de Academias

estd fazendo pelo setor fitness

Marketing
Jorge Goncalves dé dicas de como conhecer
melhor seus colaboradores

Capa
A importancia de se controlar com rigor os
custos de sua academia

> Vendas
Tudo pata ook ol da’saiiln do L Dicas de como analisar o comportamento de
.~ seus clientes e aumentar a retencéo
Um grande abrago
Vitrine

Thais de Almeida
Publisher
atitude.thais@uol.com.br

O melhores seguros empresariais do
mercado para vocé comparar
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AULA COM TECNOLOGIA BODY SYSTEMS.

SSE E 0 PULO DO GATO.

Vantagens para as academias
e professores:

a. O investimento & muito baixo.

b. AtualizagGo frimestral junto com os
outros 8 programas.

¢. Treinamentos em todo o Brasil.

d. A visibilidade... vocé j& conhece
nosso markefing.

e. Esse & da Body Systems, qualidade

que vocé também conhece.

yste

LatinAmerica
www.hodysystems.net |
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A maior promocao ja vista no mundo Fitness

LatinAmerica

Nao sao as visitas qualificadas que alavancam as
vendas nas academias? Nao é caro o marketing
para trazer visitantes as academias? Pois & isso
que a Body Systems sempre fez pelas acade-
mias, esse & nosso compromisso. 800.000
' caixas de cereais espalhadas por todo o Brasil
trardo milhares de pessoas para as academias
licenciadas, essa é nossa estratégia.

DETALHES DA PROMOGCAO.
(11) 5095.2880
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SANGUE NOVO NA ZONA

AGENDA NORTE DE SAO PAULO

11 a 15 novembro 2004
18° Conaff — Convengio Nacional de
Atividade Fisica e Fisioterapia
www.conaff.com.br
Tel: (85) 266-7729 /266-7700 1.1500
Fortaleza — CE

Em outubro, foi inaugurada na
Zona Norte de Sao Paulo a Mega
Trainer, no bairro de Vila Maria.
Segundo o proprietdrio Marcel
Silvati, de 22 anos, o bairro
encontrava-se com um certa caréncia
de uma academia completa, com
espago amplo e variedade de servigos
para aqueles que querem manter o
corpo sadio e em forma. O
empreendimento conta com uma
carteira de servicos que inclui
musculagio, dangas, bike indoor,
programas BodySystems, artes
marciais e ainda a secio de estética
corporal. A Mega Trainer conta
como parceiro e coordenador o Tetra
Campeao Mundial de Culturismo
IFBB - José Carlos dos Santos.

13 a 15 novembro 2004
4° Congresso Brasileiro de Musculagio
www.aleixoassociados.com.br
Tel: 0300 313 4444
Belo Horizonte — MG

15 a 19 janeiro 2005
20" Congresso Internacional de
Educacao Fisica

gressofiep.com
(45) 525-1272

z do Iguagu — PR

BODY SYSTEMS FAZ ANIVERSARIO DE 7 ANOS E MUDA LOGOMARCA

Com mais de 2.100 academias licenciadas em territério latino, a Body Systems toma hoje
a decisio de mudar sua logomarca, para que essa abrangéncia internacional fique explicita
na assinatura mercadolégica da empresa.
Desta forma, a partir deste aniversario, a
conhecida logomarca passa a ser
acompanhada da inscrigio “Latin America”,
no lugar do antigo “Fitness Inteligente”.

yste

LatinAmerica

SPORTLINK ESCOLA DE VALOR

A Sportlink é uma empresa que vem revolucionando o mercado de pisos para academias
de fitness e de campos de futebol. Buscando agregar valor a seus clientes a Sportlink criou
o programa SEV (Sportlink Escola de Valor), um projeto dirigido a gestores, coordenadores
e proprietdrios de centros esportivos, campos de futebol, quadras e academias. O programa
SEV ¢ oferecido gratuitamente, baseia-se em palestras e workshops, que visam levar
aperfeicoamento e contato com técnicas inovadoras

para a condugido de seu negécio. Quem colabora

diretamente com o projeto é nosso colunista e

consultor Jorge Gongalves, palestrando sobre temas

como: gestao gerencial com foco em pessoas, como

implantar e conduzir um departamento de vendas e

mercado esportivo na era do conhecimento. A" oduets for Professianal Practice

Informagées (11) 3064-2020

CARTAS

Parabenizo a Revista Empresério Fitness e toda a equipe pela excelente qualidade
das matérias e dos colunistas. Conheci a revista e a assinei numa feira e ela estd me
ajudando muito a comegar o meu negéeio. Continuem assim, todos os empresérios
do setor de fitness precisam de revistas sérias e de qualidade como a Revista Empresario
Fitness. Marcelo Bastos Carneiro - Niter6i, R]

6 | Revista Empresdrio Fitness

“O Club 109 foi inaugurado em 22
de abril deste ano e desde o inicio temos
nos valido da Empresirio Fitness como
importante ferramenta, quer seja por suas
sessoes sempre interessantes, isentas e
esclarecedoras como também pelas
matérias pontuais com personalidades do
mundo fitness que s6 enriquecem e
contribuem para a melhoria do nosso
negocio.

As vezes um simples comentdrio era
o pulo do gato que estava faltando. Um
erro apontado evita que seja cometido.
Uma boa idéia aplicada pode surtir o
mesmo efeito, gerando novas matriculas,
fidelizando e mesmo recuperando
desisténcias.

Como nao tirar proveito de todas
estas “feras” que desfilam por suas
paginas. Citar alguns seria injusto, mas
nio podemos ignorar as experiéncias dos
“vips” nem deixar de observar as
orientagées e dicas do experts.

Tenho guardado todos os nimeros e
os mantenho sempre 4 mado para
consultas. Nio estou dizendo isto para
fazer média nao. Pagamos por isto. Somos
assinantes e fazemos questio de
continuarmos sendo.”

Maria da Graga Rebelo Fernandes
Club 109
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N&o escute mais bla, bla, bl4. Exija " TERRAZUL SOFTWARES

copias completas para demonstracao. 11.000 Clientes e mais de 1.500 Academias em 12 anos de servigos.

o
&Y 52004
. ~ 1
" i En Espaiiol ! Softwares em :

i Portugués - Espanhol - Inglés - Italiano.

PHYSICAL TEST 5.1 Avaliacdo Fisica - Adultos e Criancas

Grande facilidade de uso. Cardiorespiratério e Composicao Corporal com todos os protocolos mais ‘

TN

utilizados no mundo. Permite incluir novos protocolos em CC, + Analise Postural, IMC, ICQ, Risco,
Drinkwater com massa 6ssea, muscular, Somatotipo, Neuromotores, Comparagées, graficos, e +...

Body Shana Sistema de Musculacéo

Elaboragéo de fichas, periodizagdes, programas personalizados para criangas, adolecentes, adultos, ‘

'Je__PHYSICAL

atletas e terceira idade. Grupos musculares, exercicios com fotografias, modelos de diviséo e tipos
de Treinamentos, prescri¢éo individual, avaliagéo fisica, relatorios, graficos, comparagées e mais, ...

% mmps Administragéo de Academias

Aprovado por mais de 1.500 academias. Controle de acesso on-line, impedimentos e frequéncia
por horario, controle de estéque, convénios, parcelamentos, contas a pagar e receber, renovagdes
e baixas automaticas, completo em relatérios, graficos e muito mais. Temos Treinamento e Suporte.

Personal Trainer 3 Prescricéio de Atividades
Treinamento Cardiorespiratorio, musculagéo, localizada e flexibilidade. Prescrigdo impressa com ‘

desenhos ilustrativos, relatérios e graficos, comparagdes, cadastros, etiquetas, orgamentos, parQ,
contas a pagar e receber, contratos, e muito mais. Faca de seu Personal uma Empresa de Sucesso!

Consulte também Aparelhos e os Softwares para: 9

v Nutricao v Suplementacao Alimentar F i = ‘
v Composicao Corporal v Flexibilidade :.;.L,&.._Eif

BRASIL, ITALIA, ESPANHA, PORTUGAL, ARGENTINA, ... KPR Ll

Dr. Osmar de Oliveira - Academia Dr. Turibio - ACM - SESC - FMU - USP - UNESP - SESI - Mais de 1.500 Academias,
Colégios, Empresas, Prefeituras, Clubes, Clinicas, e muitos outros amigos, Consulte o setor de Clientes e nosso site.

www.terrazul.com.br
TERRAZUL SOFTWARES 1) 3272.9305 /8712




CAMPINAS FITNESS
E WELLNESS

Em nome da Fit One Eventos, temos a
honra de apresentar os pontos que elevaram o
IV Campinas Fitness & Wellness, a um novo
suCesso.

O Evento recebeu, em 2004, um novo
nome e contou com uma nova logistica e lay
out. Isso é sindnimo de um trabalho sério, que
se uniu aos quatro temas do ano: Atualizagdo
- Emogio - Integragio - Movimento.

1.700 congressistas, de mais de 250 cidades
do Brasil e do Exterior, estiveram nas maos dos
mais de 50 profissionais de destaque no cendrio
nacional e internacional.

A Feira contou com 50 empresas de
importincia e representatividade na América
do Sul e 12.000 visitantes, ao longo dos 4 dias,
além de poder contar com Patrocinadores e
trés Parceiros de expressa relevéncia.

Fazendo da solidariedade e generosidade
uma tradi¢do no evento, a Organizagéo recebeu
1,2 tonelada de alimentos, que foram doados
com muito carinho, a uma Entidade de
Campinas, assim como a Doagdo de materiais
infantis.

Nosso publico pode esperar, para 2005,
uma organizagdo nota 10 ¢ uma energia nota
1000.

Agradecemos a todos com muito respeito
e carinho pelo IV Campinas Fitness & Wellness
- Um evento elaborado para vocé!!

Campinas Fitness

"‘ linha esportiva

spandex

www.spandex.com.br

FPAPSPor7

Www.papscenter.com.k

. LomaTérmica Mini-Trampolim
l para Piscina

SAO PAULO 113462 2666 CURITIBA 41 9211 7430 RIO DE JANEIRO 2127109351 SANTOS 133019 3586
spandex.vendas@bignet.com.br spandex_pr@hotmail.com 336 4585 reprio@predialnetcombr 9214 4563 paps.vendas@bignet.com.br
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Com a linha Atenas
seus exercicios
O que vocé esta tornam-se um

: EMBREEX 580 prazer.
vendo é produto

nacional,
e o melhor,

é@ Embreex.

EMBREEX EMBREEX
370 380
Design arrojado
e inovador.
Com tecnologia
de ultima

geragcao, para

diferenciar

seu ambiente.

Conheca toda linha Fitness

Embreex Ind. e Com. Ltda. Rod Ivo Silveira, Km 05, s/n® Embreex_ SO’iCite nossos
C.P. 1039 - 88355-300 - Fone/Fax:(47) 350-4099 - Brusque -

www.embreex.com.br ca télogos-
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SINDICATO DE

- ACADEMIAS

A 4rdua luta por uma categoria
forte e reconhecida

riado em 1993, o Sindicato das

Academias e Demais Empresas de

Pritica Esportiva do Estado de Sao

Paulo (Sadepe - SP), vem, hé mais
de dez anos, em uma drdua luta para agregar e
transformar as academias e empresas de prética
esportiva, em uma atividade reconhecida e
fortalecida publicamente.

A entidade tem alcancado grandes
conquistas para os empresarios de fitness,
enfrentando desafios e abragando causas que
tém como objetivo tornar o segmento cada
vez mais profissionalizado e promissor.

Nesta entrevista exclusiva com o diretor-
presidente do Sadepe, Prof ° Gilberto José
Bertevello, os leitores poderdo conhecer as
propostas do Sindicato e o que tem sido feito
pela atual diretoria, em prol do setor.

EF - Quais sio os objetivos do
Sadepe-SP?

GB - O Sindicato nasceu para agregar
as academias e empresas de prética esportiva,
de modo a tornd-las uma atividade empresarial
reconhecida e forte. Na realidade, a criagio
veio para atender a uma necessidade desses
empresdrios, que ndo possuiam ainda uma
representagio oficial.

Por conta disso, tinhamos vdrios atritos
com o Sindicato dos Professores que queria
fazer acordos salariais, conforme regras do
Sindicato dos Estabelecimentos de Ensino,
nido pertinentes a nossa caracteristica de
funcionamento.

Mas existem algumas peculiaridades em
nosso negécio que nio deixam dividas de
que nio podemos ser encampados pelo
Sindicato dos Estabelecimentos de Ensino.

E preciso deixar claro que trabalhamos
com o profissional de Educagao Fisica,
independentemente de ele ser ou nao
professor. Dessa forma, percebemos que s6
através da formalizagao da categoria,
conseguiriamos existir de direito e mostrar que
SOmMos empresas com caracteristicas proprias e
com necessidades especificas.

10 | Revista Empresario Fitness

EF - Quais foram as conquistas
ao longo desses anos?

GB — Na verdade, nossa maior conquista
foi ter o reconhecimento do Ministério do
trabalho como entidade representativa, depois
de vidrias brigas com o Sindicato dos
Estabelecimentos de Ensino e recursos
impetrados na Justica, o que aconteceu de
fato, em 1999.

Na drea tributdria obtivemos, também,
uma grande vitéria com o projeto de extensio
de direito junto ao Ministério da Fazenda,
através do qual as academias passaram a ser
classificadas na drea da Saiide e ndo da
Educagio Fisica. Afinal, trabalhamos com a
satide preventiva.

No Governo FHC, foi criada uma lei
que minimiza a carga tributdria para rede
hospitalar e entende-se como rede hospitalar
todo e qualquer ponto de atividade da satide.

Portanto, trabalhamos para ter direito a
esse beneficio da lei. Com isso, devemos ter
uma redugio da carga tributdria federal das
academias, de aproximadamente 10% a 12%.

EF - O Sindicato também con-
seguiu uma redugio na taxa do ISS?

GB - A taxa para recolhimento do ISS,
na capital, é de 2% ao ano por similaridade as
escolas de ensino. No ano passado, a prefeita
Marta Suplicy entendendo que, pelo fato de
as academias existirem como empresas
legalizadas e estarem na COB - Classificagio
Brasileira de Ocupagées, criou um capitulo
na lei, taxando o ISS para as academias em
5%. Como soubemos dessa intengao
rapidamente, nos articulamos e conseguimos
a manutengio o percentual de 2% para nossa
categoria.

EF -
Tributério?

GB — Esse foi um importante projeto da
entidade, que, infelizmente, os empresadrios
ainda ndo conseguem enxergar os beneficios.
Banco de Crédito é, na verdade, uma empresa,

E o Banco de Crédito

que busca levantar tributos federais cobrados
indevidamente e incorporados em contas,
como Eletropaulo, por exemplo, devidos a
todas as mudangas ocorridas durantes os virios
planos econémicos.

O Banco de Crédito tem um convénio
com o Sindicato, através do qual faz uma
auditoria em todos esses impostos nas
academias e entra, sem cobrar absolutamente
nada, com um processo exigindo a devolugio
do dinheiro e reclassificagio do imposto.

Com isso, 0 empresdrio passa a receber
esse valor que lhe é de direito, dependendo
de caso para caso, em forma de desconto nas
contas.

Acontece que os empresarios preferem
nio buscar esse direito. E, muitas vezes, sao
os préprios contadores que, totalmente
desinformados, aconselham o empresdrio a
ndo entrar com o processo.

EF - Quais os planos da diretoria
para 20057

GB - Para o préximo ano, vamos tentar
reeditar nosso departamento de cursos, que é
também nosso “Calcanhar de Aquiles”. O
fato é que o empresdrio ainda nao se
conscientizou que academia é uma empresa e
que, portanto, ele precisa ter conhecimentos
administrativos para geri-la bem e com sucesso.

O empresdrio deve saber de folha de
pagamento, enquadramento tributdrio,
redugdo de custos, aumento de qualidade, etc..
Estamos em um ramo bastante promissor, mas
de alta competitividade, no qual os empresdrios
que ndo se profissionalizarem, estardo
condenados ao insucesso.

Hoje, o maior problema para os
empresdrios é administrar a alta carga
tributdria e cuidar da gestio da empresa.
Portanto, estd na hora de buscarmos
conhecimentos que possam garantir a
sobrevivéncia e a longevidade de nosso
negocio. ®

l wwiwsindicatodasacademias.org.br

Foto: Divulgagdo
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‘ Equipamentos de Fitness
e Produtos Promocionais

www.plasticosnewlife.com.br
brasil@plasticosnewlife.com.br

Valinhos/SP # (19) 3849.7066

BhZ Art & Design (31)34645263

profissional com
acessorios para mus

e gindstica: pesos,
puxadores, supo
fornozeleiras
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iilibriofitness.com.br
Fone/Fax: (31) 3541 _6446

Rua Trés, 341 - Distrito Industrial Bela Fama - CEP 34000-000
Nova Lima - MG - e-mail: equilibrio@equilibriofitness.com.br
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arketing

Por Jorge Gongalves

CONHECEN

Foto: Divulgagao

océ deve estar questionando o tema
“G EM T”, mas vou lhe contar
alguns segredos que tém me ajudado
muito, na condugio de meu trabalho
no dia a dia e no treinamento de pessoas. Vejo
que, ter estas poucas informagées, pode ajuda-
lo a selecionar melhor suas equipes e até
entender o porqué de alguns setores de sua
empresa nao apresentarem um bom
desempenho.

Apresento aqui, alguns breves relatos
do material que venho montando hé algum
tempo, para integrar 0 meu novo livro: A
ACADEMIA NA ERA DO CONHE-
CIMENTO (Marketing, Técnica e
Administragio).

Hoje, no novo século, o fundamental e
o grande desafio sio implementar novas
formas de fazer antigas rotinas; treinar pessoas
e redescobrir o ébvio, incorporando novas
tecnologias; criar estruturas e processos de
funcionamento, desenvolvendo motivacao e
conquistando o empenho de todos os
colaboradores. O foco agora é GENTE.

Montei 0 “G E M T”, apés observar
alguns trabalhos na drea de comportamento.
Em 450 A.C., HIPOCRATES ja
entendia que as pessoas tinham caracteristicas
que as assemelhavam. PLATAO e
ARISTOTELES, na Grécia Antiga,

12 | Revista Empresario Fitness
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separavam seus escravos, por entenderem que
alguns deles se adaptavam a determinadas
tarefas e a outras nao. Por volta de 1920, o
famoso psicélogo e filésofo,Carl Gustav Jung,
apresentou seu trabalho ao mundo, dividindo
as pessoas de acordo com seus
comportamentos; Myers-Briggs classificou as
liderangas e colocou seus conceitos na era do
marketing. Tive contato com este trabalho
em cursos e palestras de renomados
profissionais da 4rea de negécios e do mercado
de esporte e fitness; adaptei e utilizo como
uma grande ferramenta.

Classifiquei as personalidades em: “GE
METY

O estilo “G”, de pessoas
GRANDIOSAS, que tém como
caracteristicas ou que sao: persistentes,
dominantes, agressivas, teimosas,
controladoras, ambiciosas, poderosas,
determinadas, manipuladoras.

O estilo “E”, de pessoas
EXPRESSIVAS: brincalhonas, amigaveis,
amantes da diversio, sorridentes, falantes,
vestem-se bem, sio muito conhecidas,
exibidas, otimistas, comunicativas, bem
humoradas, beijoqueiras. :

O estilo “M”, de pessoas
METODICAS: cuidadosas, certinhas,
pensam muito, conservadoras, precavidas,
sistematicas, perfeccionistas, exigentes,
polidas, organizadas, detalhistas.

O estilo “T”, de pessoas
TRANQUILAS, com tais caracteristicas:
timidas, contidas, boas ouvintes, modestas,
6timas amigas, educadas, estdveis,
consistentes, honestas, ponderadas,
trangiiilas, falam pouco.

Como utilizar estas informagoes :

1.Selecionando uma equipe :

Minha sugestio é que suas equipes
possuam caracteristicas variadas, para que as
diferengas sejam utilizadas como fator de
complementagio, para o desenvolvimento do
trabalho.

2.No atendimento a futuros

clientes.

Quando vocé identifica a
personalidade de seu cliente, pode
disponibilizar seus servigos de acordo com suas
caracteristicas e atendé-lo com mais

DO

especificidade. No momento da matricula,

saber como ele recebe as informagées, pode

facilitar o fechamento do negécio
3.Identificando os talentos :

Algumas das atividades de sua academia
podem ser muito melhor desenvolvidas, se
sua equipe tiver determinadas caracteristicas.
Observe que uma pessoa “M” tem maior
possibilidade de estar a frente de atividades
administrativas e no controle financeiro; um
professor de ginastica “E” tem grandes
possibilidades de atrair mais ptblico para suas
aulas; em sua equipe de vendas, uma pessoa
“T” tem a possibilidade de ouvir mais o
cliente e identificar melhor suas necessidades.

4 .Motivando a equipe:

Se vocé identificou a personalidade de
seus colaboradores e entre eles encontrou um
“G”, proponha a ele desafios; evite dar ordens
e aproveite sua caracteristica de lider.

Este é um tema fascinante e, em meus
cursos e no contetido do livro, eu o abordo,
contando formas e maneiras de aplici-lo na
condugio de nossos relacionamentos e
negécios. Coloque em prética, agora mesmo,
tentando identificar as caracteristicas das
pessoas que estao proximas a vocé. ®

Este artigo ¢ um breve relato de um dos
capitulos do novo livro de nosso colunista Jorge
Gongalves ACADEMIA NA ERA DO
CONHECIMENTO, (Marketing, Técnica e
Administragio) que serd langado no inicio do
préximo ano, por nossa editora, abrindo uma nova
linha de atuagio, buscando cada vez mais o
desenvolvimento de nosso mercado.

Envie-nos um e-mail, reservando seu
exemplar: atitude.editora@uol.com.br

CONSULTORIA

Desenvolvendo valores

e Gongalves ¢é consultor no mercado fitness, dirige
drios eventos do setor.
wwwjorgegoncalves.com.br

Tel. (11) 3022-6782
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COM A NOSSA LINHA DE PISOS
SEU PROJETO VAI SAIR DO PAPEL

MUSCULACAO - BIKE INDOOR - GINASTICA - CIRCULACAO

00 PUZZLE '

A beleza da madeira e Piso 100% borracha com sistema
as vantagens do PVC. de travamento por encaixe.
- Reducdo expressiva de ruidos nos locais instalados. - Total reaproveitamento do produto.
- Facil limpeza e baixo custo de manutencao. - Adapta-se a qualquer contrapiso.

- Amortecimento de impacto.
- Absorcdo de ruidos.

- Fécil instalacao.

- Nao inflamével.

- Resisténcia ao trafego intenso.
- Produto totalmente flexivel.
- Resistente a liquidos.

Innovative Products for Professional Practice
P SHE S e SR R N A e S

www.sportlink.com.br |
- (11) 3064-2020 Sportlink. Sinénimo de tecnologia em pisos esportivos.




Tecnologia,
qualidade e design
para sua academia
ficar em forma.

0 Departamento de Engenharia Biotech utiliza ' g
as mais modernas ferramentas de projeto para o ‘
desenvolvimento de produtos e disposivos.
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Bio Cam - equalizador de esforco que permite
ao equipamento acompanhar a curva de

0‘2‘0

puténf:ig do grupo muscular envolvido no “ ““0 ‘
Mo

P——— B
= N
=1} SBIO0T&ECH)
Bio Clip - dispositivo para selegao de pesos
com encaixe preciso e de facil manipulacao.
Seguranca e ergonomia ao alcance das maos.

Bio Trolley - dispositivo com roldanas
moveis que deslizam suavemente pela coluna
vertical de ago. Mantém o alinhamento da barra
de peso e garante maior precisao dos
movimentos.

Weight Grab Device - dispositivo aplicado
na parte superior do sistema de pesos dos
equipamentos que garante um suave e preciso
deslizamento das placas de peso, aumentando
o conforto e a seguranca do usuario.
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Crescimento. Este foi o resultado alcangado pela Biotech nos (ltimos meses. Todo esse sucesso se baseia
na alta qualidade, design, acabamento e sobretudo pela tecnologia empregada nas etapas de projeto e
fabricagao. Nossos produtos valorizam as academias e respeitam seus usudrios através do acabamento

impecdvel e de dispositivos desenvolvidos para garantir total conforto e seguranga. Com uma base sélida e

work desian

bem estruturada, agora estamos em uma nova etapa de investimentos em tecnologia e processos para

obter maior produtividade e continuar oferecendo os melhores equipamentos de fitness do mercado.

aregem ™

Q‘ted‘u sucesso mundial

.|

0800 771 0004

(11) 3603 0202

empresa brasileira,

biotech@biotechfitness.com
www.biotechfitness.com
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Por Madalena Almeida

Controle de custos

Um forte aliado na busca por melhores resultados

Na administracdo de uma academia, o controle de custos é essencial. E impossivel se falar
em qualquer investimento, sem que se tenha na “ponta do lapis”, quais sao os gastos e

uantas vezes encontramos
academias com todos os atributos
para se tornarem um negoécio
rentavel, mas em pouco tempo de
funciodMamento, acabam fechando ou
enfrentando sérios problemas operacionais.

O fato é que uma academia é uma
empresa como qualquer outra e, portanto,
precisa ser gerida como tal. Existem certos
controles que sio fundamentais para a
sobrevivéncia do negécio, o que nem sempre
muitos empresarios se ddo conta, por mais
6bvios que estes possam parecer.

Na administragio de uma empresa de
fitness, um dos pontos cruciais é o controle
de custos; afinal, é impossivel se falar em
qualquer investimento, sem que se tenha na
“ponta do lapis”, quais sdo os gastos e despesas
do negécio.

Portanto, um bom controle financeiro é
necessario e, ao contrario do que muitos
empresarios possam pensar, niio ¢ uma tarefa
tio complexa de realizar, podendo ser um
importante aliado na busca por melhores
resultados.

“Em um setor tido dinimico como o de
fitness, academias novas aparecem e muitas
outras sao eliminadas pela concorréncia de
mercado e pela ineficiéncia em administragao.
Um bom sistema de planejamento é a melhor
maneira de administrarmos essas situacoes,
pois nos permite, de forma direta e objetiva,
transformarmos ameaga em oportunidade.
Nesse contexto, ¢ muito importante que o
empresirio mantenha o controle de seus
ntmeros. Por outro lado, é imprescindivel
saber analisar os resultados apresentados,
baseando-se em critérios e parimetros pré-
estabelecidos e partir para a agio”, comenta
Marynés Pereira, sécia consultora da Provider
Solutions em Planejamento Estratégico e
Financeiro.

Segundo ela, existem academias que até
mantém algum tipo de controle de seus
ntmeros, mas nio conseguem recolher os
dados necessarios ao planejamento, devido &
falta de organiza¢io. Sem contar que muitas
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despesas do negocio.

destas informagdes encontram-se totalmente
espalhadas em locais distintos, como pastas
de computador, papéis, gavetas etc.,
dificultando o controle da andlise dos dados.
“Muitas delas ainda niao detém qualquer
controle sobre seus nimeros. Percebemos
também que, em alguns casos, a administragio
das receitas e despesas ¢ realizada de forma
amadora, baseada apenas nas entradas e saidas
diarias de caixa, sem qualquer estimativa de
quanto serd o impacto destas movimentagoes
no amanhi, o que é extremamente critico
para o futuro do negécio. O que alguns
proprietarios e gerentes do mercado de fitness
precisam entender é que nio é mais possivel
administrar o seu negéeio ao acaso, retirando
o dinheiro do caixa aleatoriamente. Devem
dispor, por exemplo, de um bom fluxo de
caixa, que permita o controle dos saldos e
fluxos, presentes e futuros. Com isso, poderao
saber quanto entraré de receita a cada semana,
a cada més e quais serdo os lancamentos,
programando-se para pagamentos etc.”, alerta
Gilson Calais, também consultor da Provider.
Conforme explicou o consultor, quando
desconhece os nimeros do seu negécio, o
empresirio nio consegue ter agdes corretas
para corrigir um
problema, que
pode se agravar
a cada dia, até
culminar com
pedidos de em-
préstimos, fi-
nanciamentos e
encerramento
de suas ati-
vidades pro-
fissionais.

Falta de
interesse

O fato é
que, apesar da
importincia
desse assunto,

poucos empresarios dio a devida importincia
para um bom controle de custos. “Desde
quando iniciei minhas atividades no segmento
de fitness, ha cerca de 12 anos, tenho
observado a dificuldade ou a falta de interesse
de se falar em ‘custos’. Sio raros os eventos
que oferecem a oportunidade de se discutir
sobre o assunto. Em contrapartida, sao
intimeros aqueles que abordam marketing,
vendas etc.”, analisa Pedro Toledo Henrique
Jr., da Gap Academia, de Sao Paulo.

De acordo com ele, hoje, ja existem, no
mercado, diversos sistemas para controle de
custos e gastos que podem facilitar, em muito,
a vida do empresirio e cada qual, a sua
maneira, pode realizar o seu planejamento
financeiro, conforme sua realidade.

Na Body Planet Academia, que possui
duas unidades localizadas no Rio de Janeiro,
o controle de custos é realizado de forma muito
simples. Sio estabelecidos centros de custos e
as despesas sao atualizadas diariamente.

“Fazemos o controle através de um
plano de metas por periodos mensal e anual.
Temos metas para captagio e retengio de
alunos, metas para despesas, metas para nosso
ticket médio. E cada uma delas tem seu

gagdo

Foto: Divul

“...se a receita ndo for suficiente para cobrir todos os
gastos, a empresa pode comegar a trilhar um caminho
sem volta.” Gilson Calais, Provider
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Por Madalena Almeida

respectivo responséavel. Realizamos reuni6es
periédicas para acompanhar o andamento
desses ntimeros. E h4 prémios para o alcance
das metas. Cada centro de custo, sem um
controle das despesas, pode ficar até 30% acima
do que deveria se nio fossem controlados.
Sem um controle rigoroso, as despesas crescem
do nada, sem acrescentar nenhum valor. Ha
uma tendéncia natural as ‘gorduras’, seja no
campo da mio-de-obra ou dos suprimentos”,
comenta Otavio Azevedo de Araujo, diretor
geral da Body Planet Academias.
Na opinido do diretor, o principal
risco de nio se fazer um controle de custos, é
tornar o negécio invidvel. “Por outro lado, é
preciso esclarecer que nio se deve economizar
onde hé perda de qualidade. Por exemplo,
ndo adianta desligar o ar condicionado em
certos periodos do dia mais frescos, pois os
clientes irdo se ressentir, ji que ‘compraram’
uma academia com estes requisitos”, esclarece.
De acordo com Pedro, da Gap Academia,
uma dica para aqueles que se interessarem em
observar os gastos de sua empresa de forma
mais cuidadosa, é tentar identificar as despesas
peridicas das esporadicas. Muitas vezes, um
acréscimo de poucos reais, num gasto que
ocorra periodicamente, como por exemplo, o
aluguel, acaba sendo mais representativo do
que um outro como a compra de um
equipamento, o que corre esporadicamente.
“Como exemplo, se tomarmos o reajuste
de R$ 250,00 no aluguel e se, ao longo de um
ano, tem-se R$ 3 mil, esse valor continuari
como base de cilculo para os anos seguintes.
Ja a compra de um equipamento, como um
televisor para a sala de musculagio, por
exemplo, é um investimento esporadico que
ndo ficard continuamente na planilha de
gastos e despesas, no restante do ano”, explica.
Na visdo do administrador, sempre que
mencionar custos, o empresario tem de pensar

“Tenho observado a dificuldade ou a falta de interesse de
se falar em “custos”. Sdo raros os eventos que oferecem a
oportunidade de se discutir sobre o assunto”
Pedro Toledo, Gap Academia

num periodo de um ano. “Um gasto que
tenha como caracteristica uma data final
indefinida, é o que exige mais ateng¢do do
empresario e que nio admite erros. Por
exemplo, ele normalmente pensa muito mais
na hora de comprar uma nova bicicleta, que é
um investimento esporadico, mas cede na
contrataciio de um funcionério, pagando um
salario maior do que imaginava ter de efetuar.
Essa despesa ficard na planilha de custos, de
forma indefinida, e refletird nos resultados”,
explica Pedro.

Melhor planejamento

Em todo centro de fitness, existem os
custos fixos e varidveis, além dos diretos e
indiretos. Os custos fixos sio aqueles que nao
variam com o aumento de produgio do
negécio, ou seja, luz, aluguel ete. “Alguns
empresdrios consideram a dgua como custo
fixo, mas na Gap, vemos como um custo
varidvel, afinal, para cada aluno que trazemos
para a academia, geramos mais banho e
consumo de dgua. Na verdade, a maior parte
dos gastos de uma academia é fixa”, explica
Pedro.

Na Vinte Metros Academia, de
Guarulhos, Grande Sio Paulo, o controle dos
custos j4 nasceu com a empresa. A Academia,
que completou dois anos de funcionamento,
utiliza um sistema informatizado que gera
relatérios didrios de gastos e despesas. “Temos
planilhas di4rias que sdo transformadas em
balancetes, prevendo desde custos fixos e
variaveis, rotatividade e sazonalidade e
gerando comparativos anuais. Assim,
podemos comparar a performance em relagio
a periodos anteriores e programar
investimentos, com muito mais seguranga”,
comenta Luiz Fernando Onofre Jr., gerente
técnico da Vinte Metros.

Segundo ele, o
controle de custos
da Vinte Metros
também analisa as
informagdes vindas
da recepgdo, no que
se refere a ndamero
de visitagio e
conversdao, bem
como da loja e de
outros setores da
empresa. “Uma
dica é o empresirio
informatizar tudo o
que pode e buscar
informagdes e co-
nhecimentos sobre
esse assunto, rea-
lizando, inclusive,
cursos bésicos nessa
area. O controle de

Foto: Divulgagdo

custos € essencial. Através dele conseguimos
identificar oportunidades de economia e
planejar acdes para melhorar os resultados.
Na Vinte Metros mantemos um controle
bastante rigido dos custos, o que tem nos
proporcionado investir em ag¢des, visando a
melhoria da qualidade do atendimento”,
explica Olavo Neves, gerente de treinamento
da Vinte Metros.

Qutra academia que vem colhendo os
frutos de ter um bom planejamento
financeiro € a Salute Academia, de Vitéria/
ES. “Temos por base uma planilha de controle,
mas nem sempre seguimos a risca os
percentuais definidos por diversos motivos,
como dificuldades em estabelecer parimetros
numéricos que se encaixem com a realidade
do mercado, dificuldade com niimeros etc.
Algumas vezes, alguns centros de custos
ultrapassam e tentamos equilibra-los,
compensando na economia em outros centros
de custos, sem interferir na qualidade dos
servicos prestados”, explica Daniela
Lavagnoli, diretora da Salute.

Guerra de pregos

Como revelou Marynés, da Provider,
existem alguns indicadores que deverio ser
levantados pelo empresario, de forma a
proporcionar um bom retorno sobre o
investimento. Segundo ela, os percentuais
definidos para as despesas sio baseados na
receita operacional bruta. Como por exemplo,
folha de pagamento (varia de 30% a 40%);
gastos com aluguel, se houver, de 8% a 10%;
taxas de dgua, luz, telefone e gas de 4% a 6%;
impostos e taxas de 8% a 10%; propaganda e
marketing 4% a 6%; outras despesas de 8% a
10%.

De acordo com Gilson Calais, muitos
empresarios ndo buscam conhecimentos para
administrar de maneira eficiente uma
academia. A melhor prova disso é que muitos
tém se utilizado de uma pritica de elevado
risco, para os seus negocios, a guerra de precos,
como forma de atrair e manter clientes. Deve-
se observar que foi-se o tempo em que as
academias operavam com ‘gordura’ nos
valores cobrados pelos seus servigos. Quem
entra em guerra de pregos, baixando o das
mensalidades, pode ter seus dias contados, caso
isso ndo faga parte de uma aciio bem planejada.

“Uma academia lotada de clientes
implica, necessariamente, em despesas mais
elevadas (mais consumo de 4gua, maior
nimero de funciondrios etc.). Mas se a receita
nio for suficiente para cobrir todos os gastos,
a empresa pode comegar a trilhar um caminho
sem volta, com os servicos comegando a se
deteriorar, pois havera falta de dinheiro para
investir em treinamento dos funcionérios,
manutengio dos equipamentos, limpeza , etc.
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“Numa guerra de precos hd um limite até onde se
pode ir. Abaixo disso, s6 se a academia nio preza o
fator qualidade.” Otavio, Body Planet

Os clientes reclamario cada vez mais, pois
perceberdo que o prego mais baixo poderi
significar servigos de ma qualidade”, explica
Gilson, da Provider.

Na opinido do consultor, a guerra de
pregos também depde contra o mercado.
“Alguém ja viu um bom cirurgido plastico
fazer liquidagio de seus servigos? Ou vocé na
hora de levar seu filho ao médico e tendo
condi¢des financeiras, procura o mais barato!?
Ou seja, ndo existe milagre no mundo dos
negocios. A qualidade dos servigos estd
intimamente relacionada ao prego que se
pratica e como se administra as despesas em
relagio As receitas. Antes de dar descontos ou
reduzir pregos, o empresario tem de pensar
em agdes que visem atrair cerca de 98% da
nossa populagio, que ainda ndo fazem
qualquer atividade fisica. Portanto, o cliente
NAo estd no seu concorrente; esta em casa
sentado no sofd vendo TV e comendo
pipoca”, ressalta Marynés.

Mantendo a qualidade

Ja Otavio, da Body Planet, explica que
h4 um limite minimo de despesas, abaixo do
qual se estard mexendo na qualidade. “Numa
guerra de precos hd um limite até onde se
pode ir. Abaixo disso, s6 se a academia nio
preza o fator qualidade. Neste caso, o chao é
o limite”, destaca.

Da mesma opinido compartilha Pedro,
da Gap Academia. Segundo ele, para entrar
em uma guerra de precos, 0 empresario precisa
conhecer seu custo por aluno, para evitar
cobrar valores de mensalidades que néo irao
lhe fornecer a receita necessaria, para cobrir
suas despesas, o que pode custar a
sobrevivéncia da empresa.

“Acreditamos que sempre hd algo para
melhorar, quando se fala de custos. Com um
controle desse setor é possivel entender as
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sazonali-
dades, prever
investimentos
¢ otimizar as
despesas e
gastos a todo
momento.
Mas o empre-
sdario precisa
buscar conhe-
cimentos e
nao ver a
questio de
custos como
algo a mais em
seu trabalho
de administrar
a academia,
mas sim em
uma ferra-
menta que 8]
ajudard a manter a rentabilidade de seu
negécio”, comenta Olavo Neves, da Vinte
Metros.

Foto: Divulgagao

Aprimorando a gestdo

Na realidade, o mais dificil no controle
de custos da empresa, muitas vezes, é ter
disciplina para sistematizar os procedimentos,
ter pessoas comprometidas para aferir os
ndmeros e a precisao desses dados.

“Para que haja eficiéncia nesse processo,
¢ preciso treinar as pessoas em primeiro lugar.
Sensibiliza-las para a importincia da precisao
desses dados, a fim de se ter informacoes de
natureza econdmica, financeira e de
produtividade para subsidiar a tomada de
decisio, auxiliar o planejamento, o controle e
informar a situagiio econémica e financeira
da empresa”, recomenda Daniela, da Salute.

Marynés, da Provider, lembrou que as
academias também sofrem com a sazonalidade
e arotatividade e o empresirio precisa saber
que existem periodos em que os ventos estarao
a seu favor e, outros, em que ndo haveri
vento. “Logo, se nio houver vento, o
empresario terd de remar. E remar aqui,
significa tomar decisdes e partir para acoes
planejadas, que minimizem os efeitos destes
periodos nio favoraveis, visando aumentar a
receita nas épocas em que o fluxo de alunos
diminui de maneira acentuada (notadamente
a partir da segunda quinzena de dezembro,
até meados de janeiro do ano seguinte)”,
explica Marynés.

Para monitorar e entender esses periodos
de sazonalidade, a Body Academia, por
exemplo, monta grificos que mostram a
oscilagio sazonal de alunos. “Em cima disso,
fazemos um planejamento para todo ano”,
revela Otavio, da Body Planet.

Ja a Salute monitora com atencio os
periodos de alta rotatividade de alunos.

“Devemos agir estrategicamente neste
momento, pois analisando os periodos de alta
e baixa, conseguimos identificar quais tipos
de plano devemos vender naquele momento,
para nio ficarmos no vermelho nos meses de
baixa. Fazer parcerias com outros
estabelecimentos, oferecendo vantagens ou
brindes para quem comprar o plano desejado
e criar uma politica de comissionamento aos
vendedores da recepgio, também sdo acoes
bem-vindas”, comenta Daniela.

Maior conscientizagio

Para Marynés, de maneira lenta e gradual,
estd havendo uma maior conscientizacao
sobre a importincia de se planejar o negécio.
“Muitos empresarios nos consultam antes
mesmo de abrir um novo negéeio ou de tomar
uma decisdo importante, o que é o mais
indicado. Melhor investir um pouco antes
do que arriscar perder milhdes depois, afinal,
foram muitos anos de economia para a
realizagio de sonhos. Quem planeja aprende
alidar com conceitos simples do tipo receita e
despesa e qual a sua relagdo. Por exemplo, se
aumentarem as despesas, deve-se procurar
formas de aumentar a receita. Aprende-se
também que as conseqiiéncias pelo desvio das
rotas estabelecidas pelo planejamento,
‘estourando’ orgamentos, por exemplo, pode
ser o fracasso nos negécios”, analisa.

Por outro lado, também existem
empresérios que caminham no sentido correto,
pois providenciam de maneira antecipada uma
anilise da viabilidade do seu negécio.

“Queremos sensibilizar os proprietarios
e os gestores de academias sobre a importincia
do planejamento para o sucesso de seus
negécios. Afinal, como disse um dos maiores
pensadores estratégicos da histéria da
humanidade, Sun Tzu — 500 a.c.: ‘O general
que vence uma batalha, fez muitos calculos
no seu templo antes de ser travado o combate.
O general que perde uma batalha, fez poucos
cilculos antes. Portanto, fazer muitos calculos
conduz a vitéria e poucos a derrqta; e até
onde mais levaré a falta de calculo? E gragas a
esse pPONto que pOSsO prever quem,
provavelmente, vencerd ou perderd.’, finaliza
Marynés. @

Fontes Consultadas

Provider Solutions (11) 5087-8872

Gap Academia (11) 3864-8495
Body Planet (21) 3687-1000
Salute Academia  (27) 3337-8139
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Por Fernando Valle

COMPORTAMENTO

Foto: Divulgagdo

enho visto artigos sobre o “caminho

das pedras” para aumentar a retengio

de clientes nas academias. As

tentativas sao validas e acho algumas
boas e, outras, nem tanto.

Nos 25 anos de trabalho em centros de
fitness, sempre estive em contato com clientes.
Ouvindo milhares de pessoas nestes anos
todos, percebi que, a melhor coisa que posso
fazer para aumentar a retenc¢io de meus
clientes, ¢ ENTENDE-LOS. Para isso
preciso:

Saber por que os clientes procuram
uma academia.

~ Niao devemos deduzir que, o
comportamento da totalidade de nossos
clientes, possa ser estereotipado por aquele
que é apresentado na midia. Pessoas que
buscam satide e que para consegui-la estio
dispostos a mudar seus habitos de vida,
representam 10% do nimero de clientes.

Sabem por qué?

Porque 10% é o percentual de pessoas
no mundo que mantém atividade fisica
regular®.

E os outros 90%?

Observe a recepgéo de sua academia e ird
perceber que a maioria dos clientes a procura

porque: PRECISA ou TEM QUE e nio
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Entendendo o comportamento do
cliente e aumentando a retencéo.

porque gosta de fazer atividades fisicas, e tem
prazer com isto.

Os clientes chegam nas academias pela
DOR! Por estarem se sentindo
discriminados, principalmente pelos padrées
impostos pela sociedade.

Naio ¢ a toa que 40% das matriculas da
semana ocorrem na segunda-feira: o dia
internacional de salvar a vida.

Nio é também por outro motivo que o
“divisor de 4guas”, do ponto de vista comercial
do nosso negécio, foi o da utilizagio dos
contratos, no lugar das mensalidades.

O turn over de clientes, no tempo das
“mensalidades”, variava de 15% a 40% ao
més.Hoje, tenho trabalhado com taxas que
variam de 3% a 11% ao més.

O que mudou ?

As pessoas resolveram se cuidar?

A resposta é NAO.

As taxas de freqiiéncia nas academias sio
exatamente as mesmas do tempo dos planos
mensais.

S6 que antes: abandonar uma
academia com a desculpa de que “nao paguei
este més”, era mais facil do que ter que entrar
em contato de novo com a DOR de nio
conseguir se cuidar.

Para cancelar um contrato, o cliente vai
ter que expor a sua incapacidade de se gostar
e isso DOL

Pagando e nio freqiientando a academia,
a pessoa disfarga a sua culpa e diz para
um amigo na festa, que malha na
academia X. Ou, entiio, para o colega de
trabalho, que sempre pergunta quando vocé
vai parar de engordar: “j4 estou matriculado
na academia X”. Fica menos doido, do que
admitir de novo que: "ndo consigo me
cuidar”.

Como aumentar a retengio?

Sabendo das razées que levam a grande
massa de pessoas a nos procurar, podemos
direcionar as acdes de mktg, no sentido de

ajuda-las a aumentar o grau de satisfagio e
sua permanéncia na academia.

Poderia escrever dezenas de artigos,
citando acoes a fazer, mas como o éspago nio
permite, vou mostrar uma das mais
importantes:

O tamanho
musculagio !!

Professores (como eu!) possuem
formagdo técnica-académica, fazendo com
que tenham uma visao parcial do processo de
satisfacdo do cliente.

Assim, a prescri¢ao de uma série “perfeita
tecnicamente” para o cliente novo, pode ser
o empurrio para fora da academia !!!

A pessoa nos procura pela dor, sentindo-
se gorda, feia, fora de forma etc. . Colocamos-
na numa sala de aparelhos desconhecidos por
ela e com pessoas “bonitas” se exibindo e
fazendo barulho, ji que quem malha e se
sente  vontade na sala, sdo os jovens e sarados.

Entio, vem a “série perfeita”: 3 SERIES
DE 8 exercicios com 15 repetigdes, cada uma
delas com 2 minutos de intervalo. E s6 fazer a
conta:

3 séries X 8 exercicios X 20 seg de
execucio cada = 480 segundos = 8 minutos.

Levando-se em conta os intervalos, ela
vai ficar 56 minutos numa sala, sentindo-se
MAL.

Solugio: 3

Séries curtas. Muita ATENCAO e
paciéncia para ouvir o que o cliente tem a
dizer. Nio “empurrar” para ele o que temos
para vender, ao invés de oferecer para ele, o
que veio buscar.

Vamos procurar enxergar o cliente em
sua totalidade e nio apenas como mais uma
pessoa na sala de musculagio, gindstica ou
spinning. ®

*Fonte:OMS

das séries de

Fernando Valle é diretor da Focus Fitness, FValle
Consultoria e Fitnesspro wwwifitnesspro.com.br
fralle@uol.com.br




Abfitness

A evolucdo em abdominal
TuboRobusto
inalg

*Guidao ergonémico injetado
Selim anatémico
*Biomecanica perfeita

: ; *Estofados com espumas prensadas com forro envernizado
E.mail-freeltda@ig.com.br *Banho com processos de qualidade

 Pintura Eletrostatica
Fone:(61) 484-3887 Tel/Fax:(61) 556-9383

w
©
=
=
©
—
=
7}
=
w
=]
=
(=]
L
x

Design e Biomecanica

A combinacao de beleza e
biomecéanica mais perto de vocé.
Conheca a nova linha Axcess:

* Ergonomia e qualidade nos
movimentos;
* Resisténcia “real” das placas de peso;
* Encostos e assentos projetados
para o fithess;
* Instrucdes de uso do equipamento.

Fone / Fax: (19) 3849.0465
Valinhos - SP

www.axcessfithess.com.br
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Tecniologia € proauios
pararatenderiagualguer:
EXPECIAliVal e pProjeior

Marginal Rod. Assis Chateaubriand, 500 - Salao 08 - CEP 15061-500 - Sao José do Rio Preto /1 SP
Site: www.flexequipment.com.br - E-mail: flexequipment@fiexequipment.com.br

Fone/Fax.: (17) 224-7176
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Com mais de 100 academias reformadas somos uma empresa qualificada para reformar seus aparelhos Alguns de nossos clientes: Acad. Gavides, Nova Imagem,
Piramidal, Classe A, Trayner (Guarulhos), Corpus, Acad. Rosangela (Osasco), Casa da Forga, Word Fitness (Sao Bernardo), Gladiadores, Aqua Center (Limé&o),
Life Sport, Plena Forma, Home Fitness, Acad. Sol (Itaqua), Extrema Fit, Always Fitness, Fitness Company, Kenko Sports, KG Max, Maximo Acad, 4° andar Acad.

Exemplos de Aparelhos Reformados: Antes e Depois Completa linha de acessérios e ai:a;reihos novos
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si r 0 Kit Compl Material comy ]
Solicite uma visita sem compromisso tanto para reforma como para manutengao it Soueies sl Step Modular

Quem chega ao maximo de sua performance merece :
ser tratado apds o esporte por profissionais.

Chegou ao Brasil a linha de produtos para cuidados pesso-

ais da Sport Lavit.

Lider no mercado europeu, os produtos Sport Lavit sdo pro-

duzidos para resolver as reclamacées mais comuns dos

atletas profissionais.

Tenha em sua loja a maior tecnologia em conforto pés es-

porte do Brasil. SPORT@
Seus clientes merecem ! LAWT

Sz

Wasa 1y Germany

CHEGA DE FICAR SUANDO APOS O BANHO!
USE DUSCHFIT E VISTA-SE CONFORTAVELMENTE.

Apresentamos Duschfit. O gel esportivo para banho

DUSCHFIT com poderoso efeito resfriador. Vocé controla a intensi e
ol dade, através do tempo em que deixa a espuma agir | ando dIStrI bu ldO res -:;Ll'mn;‘v[

sobre a pele.
Vista-se confortavelmente apés o banho pés esporte.

Use Duschfit.

APLICACOES
y/ Salas de ginastica e musculacao

Areas de peso livre
cks*de-piscina

VAV by

Solicite mais informacgédes:

(18) 3902-4789

www.vedovati.com.br
vendas@vedovati.com.br
Presidente Prudente - SP

AV




SEGURO EMPRESARIAL

' BRADESCO

’fu‘\" Bradesco
Seguros e Previdéndia

Para continuar mantendo a boa
forma dos seus associados, as
academias de ginastica precisam
estar protegidas. O Bradesco
Seguro Empresarial garante a
protecgao fisica do patriménio contra
0s mais diversos riscos, tais como
incéndio, queda de raio, explosao,
danos elétricos, despesas fixas,
roubo, entre outros. Além disso, o
seguro possui a cobertura de
Equipamentos Moveis e Esta-
cionarios, especifica para garantir
os equipamentos utilizados nas
academias contra varios danos.
Prémios parcelados a partir de 10 x
de R$ 78,92 com entrada. Procure
o seu corretor hoje mesmo.

%

WWW.OUTFITMIXX COM.BR
(11)'3906-0860

FIEP 2005

Data limite de envio de Trabalhos:
1° de Novembro de 2004
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REAL SEGUROS

ABN AMRO

No Plano Basico, do Real Empresarial
Premiado, sua empresa estara
protegida contra Incéndio, Raio e
Explosao, Roubo/Furto de Bens e
Responsabilidade Civil. No Ampliado,
vocé conta com coberturas para
Danos Elétricos, Vendaval, Impacto
de Veiculos Terrestres Motorizados
e Queda de Aeronaves, Despesas
Fixas, Des-pesas com Instalacao,
Pagamento de Aluguel,
Equipamentos Eletrénicos e Quebra
de Vidros/Anancios Lumi-nosos. As
coberturas sao flexiveis e vocé
concorre a um prémio de R$ 100 mil
todo més (lig. de impostos) pela
Loteria Federal, durante um ano.
Tel.: (11) 3553-4700.

iema:

Il Congresso Cientifico Latino-Americano da FIEP.
Il Congresso Brasileiro Cientifico da FIEP

NOSSA CAIXA
economus

Corretora de Seguros

Nosso Seguro Empresarial, vendido
nas Agéncias do Banco Nossa Caixa
e garantido pela Companhia de
Seguros do Estado de Sao Paulo,
destina-se a empresas industriais,
comerciais e de prestagao de
servicos. E o seguro ideal para sua
Academia, seja qual for o seu
tamanho.

Coberturas: Incéndio, Raio e
Explosao; Acid. Elétricos; Impacto de
Veiculos; Desp. Fixas; Mudanca de
Local; Roubo; Resp. Civil; Vidros,
entre outras.

Contatos: BANCO NOSSA CAIXA ou
ECONOMUS CORRETORA

Tel.: (11) 3138-0239 / 0241.

‘;‘?'RNACIONAL o¢

Foz do Iguagu - PR
Brasil

V Férum de Educagdo Fisica dos Paises do Mercosul ,
Il Seminério de Etica

GLOBALIZACAO FORMACAO CAPACITA(,'AO E PESQU!SA 1
EM EDUCACAO FiSICA E ESPORTES NA AMERICA LATINA

Foz do Iguagu - PR - Brasil - 15 a 19 de Janeiro de 20C
> @

WWWicong com

AINEORMACOESIDOICONGRESSO ]

_ 20°Congresso Int. Ed. Fisica - FIEP/2005
~ CaixaPostal, 837 - CEP 85857-970
- Fozdolguagu/PR-Brasil
Telefones: (0xx45) 525-1272- Cel. (0xx45)9975-1208

E-muail: fiep.brasil@uol.com.br

Evin‘lo do Cclenddrio Oﬂl:ial de Fw. do lgum;u Lei N° 2,846




*Obs.: Os produtos podem sofrer alteragbes sem prévio aviso.

BICICLETA EHGOMET HICA
VERTICAL (o)

* Eletromagnética

+ Transmisséo suave e
silenciosa por correia
poli-V de borracha e eixos
apoiados em rolamentos

+ Selim ergonémico
com regulagem répida
dealturae
distancia

* Painel multifungées

* 11 programas
de exercicio

* Medidor de pulsagéo
cardiaca tipo
Hand Grip

7 BRASILEIR
n® COMD VoLt

(S)SUNDOWN

' __sto-benef:c:o.

BICICLETA EBGOMETBICA

HORIZONTAL

* Eletromagnética
+ Transmissao suave e silenciosa
por correia poli-V de borracha
€ eixos apoiados em rolamentos
* Assento ergondmico
com regulagem
répida de distancia
* Painel multifungoes
* 11 programas
de exercicio
* Medidor de pulsagao
cardiaca tipo
Hand Grip

Alameda Araguaia, 3327 - Barueri - SP
CEP 06455-000 Tel.: 114196 4800 Fax: 114195 7822

INOfit € a nova marca de equipamentos
profissionais de fitness da Sundown, empresa 7
j& consagrada no mercado de bicicletas no
Brasil. Agora vocé tem esteiras, bicicletas e
elipticos de alta qualidade, inovadores na
tecnologia e no design arrojado e ergonémico,
oferecendo eficiéncia e alta performance nos
resultados. Conhega INOfit.

ESTEIRA ELETRICA '/-—7/ o
PROFISSIONAL LI Ea)

* Motor WEG de 2 HP \ 2 ﬁﬁ?ﬁ’@"
*0a 16 Km/h

* Programas de treinamento

* Manta de 1.465 x 530 mm

* Medidor de pulsagéo cardiaca tipo Hand Grip

* Inclinagéo elétrica de 0 a 10%

* Rodas para facilitar a movimentagao

Conhega nossa linha completa de esteiras.

EL[PTIL‘O i
[2) 5 1000

* Eletromagnético

+ Transmissao suave e silenciosa
por correia poli-V de borracha
e eixos apoiados em rolamentos
selados

+ Permite utilizagéo dos bragos
combinando o exercicio para
a parte inferior e superior
do corpo

+ Painel multifungdes

* 11 programas de
exercicio

* Medidor de pulsagéo
cardfaca tipo
Hand Grip

[ 0800 701 25 46
] www.inofit.com.br

INOfit

Inovagé@o em movimento.



INIPACTO?=

NOS TEMOS A SOLUCAO.

basquete feminino,
.~ nas Olimpiadas de Atlanta
. em 1996

. AT S Magic Paula,
Revolucionario \{5', A ok o
v 4

A

Este equipamento é ideal
para pessoas idosas que
buscam qualidade de vida.

O dnico com
amortecimento

ajustavel para
qualquer pessoa.

Para pessoas obesas, cujo
sobrepeso e a principa
das lesoes.

As esteiras Movement com “Shock Absorber Control” reduzem muito mais o impacto
nas articulacées que qualquer esteira importada das melhores marcas. /0% das pessoas
com 65 anos possuem problemas de articulag&o por falta de exercicios ou por excesso de
impacto submetido ao aparelho locomotor ao longo do tempo. “Shock Absorber Control®
reduz o impacto em até 4 vezes mais que os melhores ténis. O amortecimento &
proporcionado por colchdes de ar pressurizado, regulaveis para pessoas de qualguer peso.
Comece ja o seu trabalho de reducdo de impacto e manutenc&o da qualidade de vida.

Movement com “Shock Absorber Control”.
Tecnologia patenteada 100% brasileira, com pecas e assisténcia técnica em todo o pais.




