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0 recurso que falta para o crescimento de sua empresa

CRIATIVIDADE
O Feng Shui
como aliado para
obter e manter
clientes

O direito trabalhista
nas academias

SALA Wu’j

Entrevista excluswc

com Edgard Corona,
proprietdrio |

da rede Bio Ritmo
Academia
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VEm Al A MULTFEXPORTES

Il Feira Nacional de Esportes, que se realizara
de 2 a 6 de abril, no Expominas, em Belo Horizonte.
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Preencha a ficha abaixo, apresente na entrada da feira e ganhe seu convite
para a mais completa feira de esportes do pais
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Como ficou sabendo do evento?

Apresente a ficha na portaria do evento, de 2 a 6 de abiil de 2003 no
Expominas em Belo Horizonte, ou envie por fax para (31) 3261-4061 e
refire seu convite na portaria do evento.

ReO"ZO(}@O: ,?4..: Tecnitur Felras, Conql_a}sos @ Evormzi
-rrawm'{ No% fay (Srae1A0e1

m sua 3% edicdo, e agora sendo realizada pela

Tecnitur, empresa com 20 anos de atuacao no

mercado de feiras e congressos e lider do segmento

em Minas, a Multi-Exportes 2003 foi planejada

para ser a melhor vitrine para todos os for-
necedores de produtos e servicos de fitness junto aos
proprietarios de academias de ginastica em Minas e oulras
regides que estao sendo abordadas.

Conceituada para ampliar a geragao de negocios do
segmento esportivo em Minas Gerais, a MULTI-EXPORTES
se trata de uma feira de negécios atrelada a eventos
congressuais e promocionais, que visam a difusao dos mais
modernos produtos, servigos e tecnologias aplicadas ao
esporte. A importancia da MULTI-EXPORTES, ja ratificada
pela adesdo de diversas federacées mineiras, das Secretarias
Municipal e Estadual de Esportes e Turismo, além do
Ministério do Esporte e Turismo, destaca-se como o evento
que se consolidou como um marco na historia do esporte
em Minas.

Através de uma série de cursos que serdo ministrados
durante o Fisimeeting - Meeting Internacional de Atividades
Fisicas, todo o ptiblico especializado podera participar das
palestras com nomes consagrados como Marcelo Costa,
Cida Conti, Fabio Saba, Clemente Habiague, Luis Fernando
Kruel, Ménica Marques, Equipe Body Systems e diversos
outros.

Serdo 14 cursos nas areas de Business para Academias,
Ciclismo em Academia, Acqua, Academia, Personal Train-
ing, Escola & Recreacao e Nutricao, oferta inédita em Belo
Horizonte, que carecia de um evento nessas proporgoes.

Dentre os cursos ministrados o que mais se destaca €
na area de Business — Marketing e Administragdo para
Academias de Ginastica. Este curso, dirigido aos
proprietarios de academias de ginastica tratara de temas
pertinentes a esses empreendedores no qual serao
discutidos assuntos tais como: Agéncia de Publicidade para
Academias de Pequeno e Médio Porte, Otimizacao,
Estruturacdo e Arquitetura de Interior dos Espagos da
Academia, Gestdo de Pessoal — como contratar um time
vencedor, e varios outros. Os palestrantes serdao per-
sonalidades bem conceituadas na area, entre eles Bruno
Ferro - consultor de marketing da academia Runner/SP,
Patricia Totaro — arquiteta especializada em projetos para
academias de gindstica, Fabio Saba - Consultor de
academias no Brasil e em mais de 14 paises. Um curso que
pela primeira vez tratara de temas que aumentem a
rentabilidade e o niimero de alunos das academias, e que é
inédito.

Para informacées sobre a participacdo, basta entrar em
contato com a Tecnitur pelo fone (31) 3261-3870.

Maria Elisa Ordones de Oliveira
Presidente - Tecnitur Feiras, Congressos e Eventos
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vagas
limitadas..
~ Inscreva-se ja
(31) 3261 3870

multiexportes@tecnitur.com.br

www.tecnitur.com.br

11l FEIRA NACIONAL DE ESPORTES

2 A 6 DE ABRIL DE 2003
EXPOMINAS - BELO HORIZONTE - MG

—

Fornecedores de equipamentos e
acessorios: esta é a grande oportunidade
de negdcios com o publico certo.
Reserve ja o seu stand!

FISIMEETING

0 ENCONTRG DO
FITNESS COM 0 BUSINESS

-3 BUSINESS

Imperdivel! Participe, aumente o niimero de alunos de
sua academia e eleve a sua rentabilidade.

- Marketing, administracao e vendas para academias

- Assessoria de imprensa e agéncia de publicidade para
academias de pequeno e médio porte

- Arquitetura para Academias — otimizando o espago

- Pessoal - como contratar um time vencedor

- Goordenador técnico — uma ferramenta importante

- Planejamento de aulas — ampliando a receita das
academias

Inédito! Cursos e atividades fisicas com os melhores
profissionais do mercado; a sua chance de atualizacao.

== ACADEMIA

- Flexibilidade & Alongamento - Localizada de Sucesso
- Step - Body Systems Open - Fitness Workout
- Musculacao

== PERSONAL TRAINING

= ACAUA

- Natacao - Hidroginastica

=« CICLISMO EM ACADEMIAS (10 pontos técnicos)
- Spinning

=~ ESCOLA E RECREAGAD

- Educacao Fisica Escolar - Recreagao e Jogos

---NUTRIQED
- Nutrigdo aplicada a atividade fisica e ao esporte

UM ENCONTRO INEDITO, NA MAIS
COMPLETA FEIRA DE ESPORTES
DO PAIS. PARTICIPE !
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Tecnitur Feiras, Congressos e Eventos

Rua Rio Grande do Norte, 1164, conj. 102 - 30130-131
B.Hte. - MG - Tel. (31) 3261 3870 - Fax (31) 3261 4061
www.tecnitur.com.br - e-mail: multiexportes@tecnitur.com.br
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EDITORIAL

RGULHO DE SER
BRASILEIRA

No final do ano passado participei de um curso
sobre produtos editoriais e ouvi duas frases que me
deixaram encucada. A primeira era sobre langar uma
publicacdo num fim de ano. O palestrante disse que
lancar uma revista no final de um ano destacado pela
Copa, loucura do délar e Eleicdes era quase um
svicidio. Quase &. Nés, da Empresario Fitness, ndo
demos bola para esta frase dita por um profissional
com 30 anos de mercado editorial, mesmo ele estando
coberto de razdo e arriscamos. Encontramos no
caminho um mercado fechado, com pé atras ao deparar-
se com uma revista nova mas com boas idéias. Mas o
pior foi ser a edicdo de novembro/dezembro, fim do
ano. Parece que a partir de meados de outubro todos
os dias sdo 31 de dezembro. Em compensagéo
encontramos também pessoas que acreditaram na idéia
e enxergaram nela uma grande oportunidade para seus
negdcios.

A outra frase: “se vocé teve uma idéia que ninguém
teve, ou ndo aplicou, sé6 podem ser duas coisas: ou ela
& péssima, outros tentaram e fracassaram ou muito boa,
serd um sucesso ser a Unica no mercado”. Realmente
somos os Gnicos. A nica revista para empresarios da
area de fitness 100% brasileira.

Por isso, que é com grande alegria, e orgulho, que
apresento a 2¢ edicéo da Revista Empresario Fitness.
Com objetivo principal de organizar o setor, a
publicagédo tem agradado a todos os que a léem em
itens que variam desde a/qualidade de impressdo,
diagramagéo, contetdo e principalmente, no suprimento
das expectativas e a grande utilidade para seus leitores.
Melhor reconhecimento que este ndo existe.

Tenho conversado com diversas pessoas do meio
que variam entre mercado fornecedor, consultorias, sites,

editoras, empresas de eventos, assessorias de
imprensa, profissionais renomados e sinto cada vez
mais a real necessidade de um veiculo que ajude os
empresarios a cuidarem melhor de seus negocios,
confirmacdo esta que nos impulsiona muito mais na
busca de informacdes relevantes e atuais.

Mas tudo isso ndo seria possivel sem a valiosa
colaboracdo de nossos anunciantes, consultores,
colaboradores e parceiros que ja desfrutam do sucesso
desta pequena publicagdo.

Nesta edicdo, uma matéria bem abrangente
sobre linhas de crédito mostra as diversas maneiras
de obter financiamentos para o crescimento das
academias, além de uma matéria muito legal sobre
Feng Shui, que mostra o exemplo de uma academia
que apenas mudou as cores das paredes para obter
e manter seus clientes, e muito mais. Uma edicdo
com mais pdginas, mais parceiros, maior firagem.
Um crescimento visivel.

Em abril a equipe Empresario Fitness marcard
presenca na Feira MultiExportes em Belo Horizonte, e
na préxima edi¢do traremos a cobertura deste evento,
por este motivo, a edicéo de abril terd sua distribuicéo
prorrogada em uma semana mas ainda em tempo de
nos apresentarmos na 342 Enaf, em Pogos de Caldas
no inicio de maio.

Nos encontramos por la.

Abracos
Thais de Almeida
Diretora Executiva




CARTAS E EVENTOS

24 A 26 pE marco 2003
Curso de Avaliacao e Prescricdao da Atividade Fisica
www.celafiscs.com.br - Sao Paulo/SP - Tel.: (11) 4229-8980/9643 .

02 a 06 pE aBriL 2003

MultiExportes - III Feira Nacional de Esportes e Fisimeeting
www.tecnitur.com.br - Expominas - Belo Horizonte - MG
Tel: (31) 3261-3870

13 A 16 pE aBriL 2003
29° ENAPEF - Encontro Nacional de Profissionais de Educacao Fisica
www.apefrs.com.br - Capao da Canoa - RS - Tel: (51) 3221-6964

30 aBriL A 03 pE Maro 2003

III Congresso Internacional de Educacéo Fisica e Motricidade
Humana e IX Simpésio Paulista de Educacéao Fisica-
www.re.unesp.br/ib/simposio - Rio Claro - SP Tel: (19) 526-4160

01 a 04 pE maio 2003
34° Enaf - Pocos de Caldas - www.enaf.net - Pocos de Caldas - MG
Tel: (35) 3222-2344

19 A 22 pE JunaO 2003
7° Congresso Paulista de Educacdo Fisica e II Encontro Paulista de
Academias - www.editorafontoura.com.br/congresso - Jundiai - SP
email: 7.congresso@editorafontoura.com.br Tel: (11) 4587-9611

i Multiexportes Belo Horizonte

HOTEL FINANCIAL

HOTEL cCOM FACILIMO ACESSO AO EXPOMINAS E DEMAIS CENTROS
CONVENGOES. PERTO DE SHOPPINGS CENTERS, TEATROS, CINEMAS E
ATRAGOES TURISTICAS.

® APTOS COM TV A CABO, AR CONDICIONADO, FRIGOBAR E TELEFONE
® TELEFONIA DIGITAL COM VOICE MAIL E DESPERTADOR AUTOMATICO
® ACESSO A INTERNET, BUSINESS OFFICE

® RESTAURANTE COM SELF SERVICE A QUILO E ;\ LA CARTE

® GARAGEM NO SUBSOLO

s rsany e DIARIAS ESPECIAIS PARA A MULTIEXPORTES 2003
- | APTO. SGL - STANDARD | R$4500+10%
| APTO. DPL - STANDARD ~R$ 55,00 + 10 %
G, ety
T APT() TPL STANDARD - R$ 75,00 + 10 %

DIARIAS COM CAFE DA MANHA

Av. Afonso Pena, 571 - Centro - Belo Horizonte - MG
Tel: (31) 3270-4000 - Toll Free: 08003311333

OfL0g 043053 - SOPOS
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de Vanessa Helena Santana, Maria
da Consolacao F. Tavares e Venicia
Elaine Santana, editora Manole
(44,00)

Onde Encontrar: tel. (11) 4196-6000,
www.manole.com.br
vendas@manole.com.br

Este livro visa ofe-

recer maior com-
preensao sobre:
afogamento, pre- | naoarcom securanca
vencao de aci-
dentes, técnicas de
sobrevivéncia e téc-
nicas de resgate e
salvamento aqua-
tico - informacoes

de grande utilidade

para todos que se sintam, de uma
forma ou de outra, envolvidos com
a agua: professores e praticantes de
esportes aquaticos ou cidadaos
conscientes da importancia de sua
propria seguranca e de sua utilidade
num momento tdo crucial como o
afogamento.

TR

de Sheri Colberg, editora Manole
(RS 68,00). Onde Encontrar:

11U U

da Prof* Dda. Caroline de Oliveira
Martins, editora Fontoura (20,00) -
Onde encontrar: tel. (11) 4587-9611
tel. /fax: (11) 4587-9610,
www.editorafontoura.com.br/

atendimento@editorafontoura.com.br

Este livro foi
elaborado com
o intuito de ofe-
recer instru-
mentos que au-
xiliarao acade-
micos e profis-
sionais de Edu-
cacao Fisica no
entendimento
dos DORT/LER, ergonomia, gi-
nastica laboral, programas de
promocao da saude do traba-
lhador e estagios de mudanca de
comportamento, a fim de que este
competente e criativo profissional
da saude possa melhorar a qua-
lidade de vida de incontaveis tra-
balhadores.

do Prof® Ms. Marcelo Saldanha
Aoki, editora Fontoura (24,00) -
Onde encontrar: tel. (11) 4587-
9611 tel./fax: (11) 4587-9610
www.editorafontoura.com.br
atendimento@editorafontoura.com.br

A proposta desta [Fg
obra é apresentar
de forma didatica
e solida, conhe- |
cimentos cien-
tificos na area de
preparacao fisica,
mais especifica-
mente nutricao e
treinamento, que
podem ser apli-

cados as condi¢oes do futebol
brasileiro. O objetivo nao é fornecer
receitas prontas para o sucesso e sim
indicar e recomendar instrumentos,
de maneira critica, aos profissionais
envolvidos no futebol.

de Aylton Figueira Jr. e Steven

J. Fleck, editora Phorte (RS
89,00) - Onde encontrar: Fones
(0xx11) 3207-9874 / 3209-2793

de Roberto Siméo, editora Phorte
(80,00) - Onde encontrar: Fones
(Oxx11) 3207-9874 / 3209-2793

tel. (11) 4196-6000,
www.manole.com.br
vendas@manole.com.br

Oferece descricoes
detalhadas de co-
mo a glicose san-
guinea € normal-
mente regulada
em resposta ao
exercicio, os prin-
cipios pelos quais
‘os diabéticos po-
dem controlar sua
glicose, como se medicar e a
alimentacéo ideal para cerca de
86 diferentes modalidades de
exercicios, com duracao e in-
tensidade variadas. Todo o livro
é baseado nas experiéncias de
centenas de diabéticos pra-
ticantes de exercicios ou esportes,
para fornecer as melhores reco-
mendacgdes aos portadores do
diabetes tipos I e II.

e Diabetes

Atividade Fisica

www.phorte.com

O treinamento
de forca e po-
téncia tem
sido assunto
de grande im-
pacto  para
muitos profis-
sionais e estu-
diosos. Diante
da defasagem
de informa-
¢oes, esta obra tem como
objetivo demonstrar as ada-
ptacoes fisiologicas nos sis-
temas endécrinos, cardiovas-
cular, o6sseo e tendineo
obtidas por meio do trei-
namento de forca e poténcia.

Fundamentos

www.phorte.com

Nao é de hoje
que 0s exer-
cicios com
pesos sao
utilizados
por técnicos,
professores
de educacao
fisica, prin-
cipalmente
em academias e clubes. Os au-
tores abordam o tema sobre o
treinamento com pesos,
importantes para elaborac¢ao do
programa de treinamento
desejado.

TREINAMENTO




Tecnologia para sua Saﬂole e Beleza

Direto da Fabrica
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SALA VIP

No BrasSIL "NINGUEM
ENTENDE DE ACADEMIA”

por Carlos Gimenes e Rodrigo Ferreira

indo de outro ramo de atividades, Edgard
Corona decidiu em 1997 migrar seus
investimentos. Hoje ele é dono da rede de
academias Bio Ritmo, atualmente com 8
unidades e mais de 14 mil alunos. Em busca do seu
histérico de ascensao, fomos até o escritorio central
da rede, no 17° andar do Conjunto Nacional, onde
Edgard nos recebeu com bom-humor, calga jeans e
camiseta.
Empresirio Fitness - Conte sobre o inicio das
atividades da Bio Ritmo
Edgard Corona - N6s montamos nossa primeira
unidade em Santo Amaro, procurando 1nos as-
sessorar com os profissionais mais competentes do
mercado e fizemos nosso grande fracasso. Nao foi
um projeto brilhante. A verdade € que tinhamos os
melhores aparelhos, mas o pessoal pouco entendia
de servicos, vendas e software. Para ser claro,
ninguém no Brasil tem know-how de academia.
Quem teve sucesso, 0 conseguiu sem saber como e
quem fracassou ndo sabe porque. Nao existe um
modelo de gestdo, ja que ninguém teve a curiosidade
de procurar no resto do mundo as academias que
deram certo, porque e de que forma acertaram.
Nossos primeiros dois projetos foram baseados na
experiéncia brasileira. O que acabou ficando bastante
claro é que no Brasil ndo ha experiéncia nenhuma e
que aqui ninguém entende de academia, inclusive
noés. Estamos comecando a entender agora.

E F - Como a Bio Ritmo esta estruturada hoje?

Corona - Hoje mudou muito. De trés anos para ca,
nos resolvemos buscar conhecimento fora do Brasil.
Concentramos muitos dos Nossos recursos €m
processos de vendas, em absorver e entender a

tecnologia de academia, como € que se formata, como
é que se consegue maior taxa de ocupagao por metro
quadrado. Gastamos muito dinheiro também
desenvolvendo um software interno de gestao de
academia, pegando pessoal nosso e da USP para cria-
lo. Toda operacdo de uma unidade Bio Ritmo hoje
esta ligada ao escritério central. Eu tenho a estatistica
de quantas pessoas bateram no balcao, qual a
freqiiéncia diaria, qual € a taxa de conversao de
venda, qual a fregiiéncia por hora, por dia, quantos
planos se vende de cada tipo. Tenho um centro de
informacdes que permitem a geréncia corrigir o rumo
de cada uma das unidades. Isso serve para agregar
uma tecnologia que, la fora, quatro ou cinco grandes
cadeias de academias que tém tido crescimento
rapido, usaram e tiveram sucesso. Nos estamos
repetindo essa tecnologia no Brasil.

E F -Qual o diferencial da Bio Ritmo para o usuario?
O que atrai o possivel cliente?

Corona - Temos empregado ha cerca de 14 meses
um conceito que também veio 1a de fora, que é o de
vocé cobrar um prego bastante atrativo pelo que se
oferece. Nos temos unidades como a do Shopping
Interlagos que tem hoje 45 esteiras, com apenas
quatro meses de existéncia, mas prevemos chegar a
90 esteiras, além de ter 30 bicicletas, cada vestiario
com 220 m?, loja de vitaminas, de roupas, aparelhos
de ultima geracao, totalmente climatizada, 25
televisdes, DJ, mais de 3000m? de academia
decorada. Tudo isso e muito mais, numa faixa de
preco de RS 80,00. Por qué o sujeito vai querer ir
para outra academia que oferece 0s mesmos
equipamentos s6 que cobra de mensalidade R$
200,007
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Edgard Corona, dono da rede de

academias Bio Ritmo

E F - Mas com precos baixos a empresa consegue se
manter?

Corona - A gente tem que mudar a taxa de ocupacio.
O desenho de nossas unidades permite 1,5 pessoa
por metro quadrado. Apanhamos (rés anos para
aprendermos a vender, a construir, a atender, a
gerenciar numeros, a treinar do vendedor e
recepcionista ao professor. A cada semestre, sio
treinados 130 profissionais de educacio fisica e 30
vendedores. Além disso, tomamos a decisao de
trabalhar somente no mercado de Sao Paulo e
adjacéncias.

E F - Por qué?

Corona - Se vocé presta servico e quer manter a
qualidade, nao tem como abrir uma filial em Recife,
por exemplo. Nao ha como gerenciar, mesmo
escolhendo a mais capacitada pessoa de cada area
da empresa e levando para la. Quando abrimos a
unidade no centro, pegamos a melhor gerente de
recepcao, o melhor time de vendas e os professores
mais experientes, por que sabemos que o fluxo de
clientes no momento de abertura é muito grande.
Ao ter uma unidade fora do estado, ela vai ter um
quadro de funcionarios inteiramente novo e, com
certeza, todo mundo vai errar e muito. E nao estando
perto nao se consegue corrigir o erro.

E F - O paulistano é aberto a ganhar con-
dicionamento fisico dentro de uma academia ou ele
prefere dar suas corridinhas em volta do quarteirdao
ou no Parque do Ibirapuera?

Corona - A maior restricdo que nos temos é a perda
de poder aquisitivo da populac¢do nos tltimos anos.
O exacerbado aumento de carga tributaria, mais o
indecente aumento de tarifas publicas, diminuiu a
possibilidade de recursos. Hoje existe um consenso
que o condicionamento fisico aumenta a expectativa
de vida a longo prazo. Mas, tudo isso é muito bonito
desde que o cara tenha RS60 ou RS100 no bolso,
disponiveis para gastar. Se subir algum tributo e o
sujeito for obrigado a cortar alguma coisa, ele corta
a academia.

E F - Quais sao as perspectivas da Bio Ritmo para
20037

Corona - Temos duas academias para serem
inauguradas ainda este ano, em Tamboré e
Aricanduva, e uma que pode sair para 2004, em
Jacarei.

E F - E quais as dicas que vocé daria para os donos
de academia que estao comecando?

Corona - Vale a pena perder um pouco de tempo
visitando ou tendo contato com os casos de sucesso
do exterior. Nova York tem uma rede muito
interessante que € a New York Sport Club (NYSC).
Na Inglaterra, a Fitness First tem um padrao de
implantacao que merece ser conhecido. A primeira
coisa em uma academia ¢ ter um bom sistema de
vendas, de gerenciamento e saber quais sao os
percentuais de cada etapa do negécio, para que ele
tenha sucesso. Dentro disso, cada cidade ou regio
tem seu proprio modelo de academia, devendo entao
haver uma boa pesquisa prévia. E um mercado muito
concorrido e facil de montar, pois com pouco
equipamento e com o aluguel de uma sala vocé
consegue ter uma academia. Claro que algumas
regioes de Sao Paulo possuem saturacao e ndo tenho
duvida que o mercado é autofagico. Segue mais ou
menos o que acontece com uma rede de locacao de
videos como a Blockbuster. Antes, havia uma
pequena locadora de videos em cada esquina. Agora
nao tem como competir. Ela lanca muitas cépias do
mesmo filme, enquanto que na locadora pequena
voce tem que ser amigo do caixa para reservar uma
fita. E o que nés estamos fazendo, quando colocamos
dez estacoes de cada aparelho e oitenta esteiras. O
cliente chega e nao espera, nao tem fila. ®
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PROFESSOR DE ACADEMIA

£ EMPREGADOC

Por Antonio Bonival Camargo

uestdo que realmente traz muitas in-

quietagoes para as Academias, (quer para

os donos de “escolas-academias”, como

para os professores), cinge-se a possiveis
direitos trabalhistas que possam nascer desse
relacionamento. A questao é de grande importancia,
ja que, escolhido um caminho, e se este for errado,
o tropeco sera grande.

A duvida maior que a todos acode, consiste em
se saber se professor de academia é empregaco, pode
ser empregado, ndo é empregado? A questao, em
vez de clarear duvidas, aumenta-as. Mas, vamos
por parte. Antes da resposta definitiva a essa
questdo, sao necessarios alguns esclarecimentos.
Ao tracarmos o perfil do professor-empregado, cada
um dos interessados podera avaliar sua situacao,
pela analise sincera do que realmente ocorre. Neste
pequeno espaco nao nos € possivel eficaz apro-
fundamento do assunto, de tantas e graves con-
seqiiéncias, pois dizem respeito a valores pa-
trimoniais. Por professor-empregado, ou seja, quem
deva ser registrado (anotacdo na Carteira de
Trabalho e conseqiiente pagamento dos direitos,
férias, fgts, 13°, jornada de trabalho etc.), ou, caso
contréario, o professor auténomo se o acerto de contas
corresponde ao pagamento tnico por aula even-
tualmente prestada.

TRACOS_DO_PROFESSOR_EMPREGADO

O perfil do empregado encontra-se delineado na
lei. Dizer isso é dizer o 6bvio. A lei conceitua o
empregado como sendo: toda a pessoa fisica — que
presta servicos de natureza continuada — a em-
pregador, em cardter de subordinado — mediante o
pagamento de salario.!

O primeiro dos tracos a ser observado corres-
ponde a que o trabalhador sera sempre pessoa fisica,
natural, gente. Se o professor pertencer a uma
cooperativa, e a escola mantiver contrato com essa
cooperativa, aos professores enviados pela coope-
rativa, nao existira vinculo, entre o professor enviado
e a escola. Por que a relacgdo sera estabelecida entre
a “academia e a cooperativa”; (pessoa juridica,
portanto), ndo, pois, a relagao “intuilu personae”, isto
é, a relacdo ndo se faz entre a “academia” e a pessoa
do professor que, neste caso, podera ser diverso, de
acordo com a escala elaborada pela cooperativa.

Este primeiro trago caracteriza-se como:
pessoalidade. O contrato desdobra-se entre a escola
e a distinta pessoa contratada que, de sua vez, nao
podendo ir ao trabalho, (por ex.: por motivo de
doenca), ndo se podera fazer substituir por outra
pessoa, por seu irmao, por exemplo. Se 0 professor
for empregado, a escola fara a substituicdo. Se
auténomo, ele mesmo mandara um substituto em
seu lugar. Esta diferenca é importante para fixar-se
a caracteristica da pessoalidade.

0 segundo traco do empregado insculpido na lei
é o da continuidade na prestac@o do servico. Os
servicos poderdo ser prestados, neste sentido, de
maneira eventual — ou permanente.

Servico prestado de maneira eventual nao gera
vinculo trabalhista, para o tomador do servi¢o; por
exemplo: a pintura do prédio; conserto de maquinas;
reforma do prédio etc. Evento significa algo que
acontece aleatoriamente, que depende de um fato
incerto, no tempo e na sua duracao, caso fortuito.
Nesta hipétese, o servico prestado nao gera uma
relacdo indefinida no tempo, portanto, geralmente,
nao se reconhece o vinculo trabalhista entre o




prestador do servico eventual e o dono da obra, no
caso, a “academia’.

Porém, cabe observar, que o professor, numa
“academia”, por prestar servigos para a atividade fim,
ou seja, ministrando aulas para os alunos da
academia, ainda que as aulas sejam espacadas,
dedicando-se ele a atividade fim, os tribunais
entendem, existir continuidade virtual, ou seja, as
aulas sao repetidas (ndo eventual), no correr da
semarna, ou do més, ainda que espacadas, existe uma
coniinuidade. repeticdo nesse espacamento,

O terceiro trace encontradico na lei ¢ o da
subordinagio, Se todos 0s nominados sdo {racos do
empregado, este € o traco, pois enire todes o mais
caracterisico, o mais firme, gerando no espirito do
julgador a convicgdo certa da existéncia ou nao do
vinculo trabalhista. Subordinar, quer dizer darordens,
comandar, exigir hordrios, disciplinar, alterar hordrios,
penalizar. Todo e qualquer trabalhador que provar em
juizo. que recebeu punicdes disciplinares, tem tragada
a caracleristica subordinativa, donde se reconhece o
vinculo. O assunto tem grande desdobramento, a que
fremos analisar numa outra oportunidade. Qual o
traco caracteristico da subordinacio, um deles é
penalizar o trabalhador, Trés sdo as penalidades
disciplinares existentes na lei trabalhista: advertin, (por
escrito ou verbalmente): suspender do trabalho até por
trinta dias, tudo ao critéric e pela proporcdo da
gravidade da falta cometida; e resciséio por justa
causa.) Note-se que se a suspensdo for para além
dos trinta dias, a lei confere ao trabalhador a
possibilidade de romper o contrato de {forma indireta.
Existe, pois, um limite para as suspensoes. — De
{risar-se também, que empregador nenhum podera,
para punir o empregado, aplicar-the penas que
impliguem em descontos de saldrios. (Excecdo a isso
€ o contrato de atleta, que falaremos em outra
oportunidade}.

O derradeiro trago do trabalhador empregado
refere-se ao pagamento de salario. Importancia paga
diretamente pelo empregador, como coniraprestacac
do servigo prestado. Caracteriza-se, assim, o contrato
de trabalho como um negécio juridico que, se de um
lado gera obrigacéo para o professor ministrar aulas,
de outro gera para o empregador, a obrigacio de pagar
salarios.

Como bem se pode perceber o assunto € extenso,
porque determinados professores tém seus préprios
alunos, cobrando-lhes mensalidades, cujas im-
portancias sao recebidas pelo mesmo professor, que
paga sobre isso uma porcentagem para a “academia”;
outros professores ha que tracam o seu horario,
negando-se a ministrar aulas fora dos horaries de
sua escolha, por lecionarem em outras “academias”...e
questdes assim. cujas caracteristicas se afastam das
do professor-emipregado, Embora, em grande parte
das reclamacoes o vinculo venha de ser reconhecido,

eni{retanto, colhermnos uma jurisprudéncia, a titulo de
demonstracdo em gue o vinceulo nao foi reconhecido,
pois o Tribunal Regional de $Sao Paulo, (TRTI
entendeu que ndo se completaram, nio se definiram’
naqguele relacionamento os tracos do trabalhador
acima delineados. Vejamos:

“Para que fosse vidvel o reconhecimento da relagéo
de emprego, necessitaria ficar comprovada a presenca
de todos os requisitos caracterizadores do vinculo
empregaticio, nos moldes dos artigos 2° ¢ 3° da CLT.
notadamente a pessoalidade e a subordinacao ao
poder diretivo ¢ disciplinar do empregador, que tolhe
a liberdade do empregado, tornando-o submisso ao
controle hieraquice e fiscalizacao patronal. Nio basta
a prova da prestacio de servigos. No caso dos Autos,
a propria testemunha do autor afirmou que os alunos
pagavam as aulas de {énis diretamente ao Re-
clamante, asseverando ainda que o mesmo “"nao
recebia ordens nem era subordinade a Reclamada®.
Desta forma a contratagdo do reclamante para
ministrar aulas de ténis, na condicdo de auldénomao,
ndo representa fraude 4 aplicacdo dos preceitos
consolidados, mormente quando ndo configurados os
requisitos ensejadores da relacéo de emprego, como,
na hipdtese dos autos. Com efeito, o Reclamante
laborava com liberdade de atuacido, absorvendo os
riscos inerentes 4 sua atividade |, restando des-
caracterizado o vinculo de emprego. o que vem a
acarretar a improcedéncia das verbas trabalhistas
postuladas.”

{Tribunal Regional do Trabalho (TRT)
Rel, Maria Luiza Freitas).

Ja de sua vez, as causas trabalhistas em que o
vinculo vem reconhecido entre professor e “academia”,
sdo freqiientes, tudo dependera de uma boa definicdo
por parte da "escola” quanto ac relacionamento
existente enire: professor e escola. Ao empregador
cabe tirar duvidas, consultando sempre um “expert”
no assunto, pois esse tipo de erro. geralmente,
redunda numa grande dor de cabega. Tendo
conhecimento claro da situagéo, o empregador podera
até correr riscos, desde que sejam eles bem
equacionados, pois cada um se recolhe no que lhe
fica mais a jeito,

P Art. 3° da CLT “Considera-se empregado loda
pessoa fisica que prestar servigos de natureza nao
eventual a empregador, sob dependéncia deste e
mediante saldrio.” O texto acima foi por nés assim
editado para melhor compreensdo.

Antonic Bonival Camargo

¢ advogado e _fundador da
Camargo & Camargo Advogados.
winw.camargoaduvogados.gib.net
camargoadvogados@uol.com.br
Tel: (11) 3256-1729
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(Casalanca, 1942)

Por Adner Gomes

orria a 2* Guerra Mundial, 1942, quando a
histéria de Casablanca, classico do cinema
aconteceu. Mais do que falar do filme, da
musica, das atuac¢des magistrais de
Humphrei Bogart e Ingrid Bergman, gostaria de me
ater ao FUNDAMENTAL...
~ Assim como no filme, “as coisas fundamentais”
do mundo empresarial, acontecem de maneira
simples, até natural, mas temos uma capacidade
enorme de transforma-las em processos com-
plicados, confusos, com grandes lances de fuga,
constrangimento e até....perdas.

Raciocine comigo:

O que € uma Academia ou um Fitness Center?

E um local onde as pessoas vao para cuidar do
corpo mas também buscam uma oxigenacao da
mente, do stress, lembra “mens sana, in corpore
sano”, ou seja, o equilibrio entre FITNESS (soa
ForMA) € WELNESS (BEM ESTAR).

Para que isto aconteca, basta se ter um lugar
adequado - amplo, arejado, iluminado - com
equipamentos adequados - musculagao, cardiovas-
cular, aerdbicos e pessoas motivadas a tornar a
estada dos “alunos” (lembra O CLIENTE), a mais
agradavel e positiva possivel durante os periodos
em que estiver na Academia.

Viu como ¢é simples. Pois é. Mas na pratica....

Normalmente o local escolhido ou possivel €
adaptado, portanto requer obras para deixa-lo em
condigoes de uso e ai se gastam tempo, dinheiro,
paciéncia e energia.

Dai tem que se equipar a Academia e isso é
outra demanda de energia, tempo, dinheiro,
paciéncia, leildo e etc., etc., etc....

OBS: nesse momento normalmente ja nao existe
verba disponivel, porque a reforma que ia custar
10, virou 25 e....

E finalmente chega a hora das pessoas!!!

Definitivamente a Guerra se deflagra.

Aparentemente todos 0s “NEW COMERS" compram
a idéia do novo projeto e estdo dispostos e avidos
por fazer parte dessa nova equipe vencedora.

E dai pra frente parece que “as coisas fun-
damentais” sao esquecidas.

Por serem muito simples, e portanto rela-
tivamente faceis de resolver, temos a tendéncia de
transforma-las em um grande e novo desafio que
quanto mais parecer dificil, mais valorizado sera. Pelo
menos € assim que o resultado pratico se apresenta.

E como na vida tudo é uma questao de
agricultura, “Colhemos apenas o que Plantamos”, o
novo negocio cai na armadilha “do novo jeito de fazer
velhas coisas”.

O romantismo do novo “amor” se transforma na
rotina complicada de enfrentar as dificuldades que
nos mesmos criamos.

E “as coisas fundamentais"?

Bem, elas sdo muito simples , até faceis, quase
ninguém as percebe.

A logica natural do encaminhamento do projeto
fica perdida no meio do caminho s6 que As time
goes by ...

... nao podemos esquecer que

The fundamental things apply...

Adner Gomes
Diretor de Marleting
da Malctub Fitness e Consultor

adner@malctubfitness.com.br

ATENDERg,

Sales School

“ PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO PARA VENDEDORES
By Adner Gomes
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CARREIRA

CeNowra, Ovo OU

P BE C AFE. ;.

Sempre penso como lidar com momentos de decisoes, desde as
mais simples até as mais complexas. Tenho percebido que cada
situac@o pede o bom e velho “bom senso”, mas,
precisamos ser “pOSITIVOS” e confiar que apenas nds mesmos
somos capazes de mudar tudo o que nos deixa infelizes. "

Nesta edicao vou deixar um texto para reflexao sobre nossas L.

“POSSIBILIDADES”, boa leitura:

ma filha se queixou a seu pai sobre sua vida
e de como as coisas estavam tao dificeis para
ela. Ela ja nao sabia mais o que fazer e queria
desistir.

Estava cansada de lutar e combater. Parecia que
assim que um problema estava resolvido um outro
surgia. Seu pai, um chef, levou-a até a cozinha dele.
Encheu trés panelas com agua e colocou cada uma delas
em fogo alto.

Em uma ele colocou cenouras, em outra colocou
ovos e, na ultima, po de café.

Deixou que tudo fervesse, sem dizer uma palavra.
A filha deu um suspiro e esperou impacientemente,
imaginando o que ele estaria fazendo. Cerca de vinte
minutos depois, ele apagou as bocas de gas.
Pescou as cenouras e as colocou em uma tigela. Retirou
os ovos e 0s colocou em uma tigela. Entao pegou o café
com uma concha e o colocou em uma tigela.

Virando-se para ela, perguntou:

- “Querida, o que vocé esta vendo?”

- “Cenouras, ovos e café,” ela respondeu.

Ele a trouxe para mais perto € pediu-lhe para
experimentar as cenouras.

Ela obedeceu e notou que as cenouras estavam
macias. Ele, entdo, pediu-lhe que pegasse um ovo € 0
quebrasse. Ela obedeceu € depois de retirar a casca
verificou que o ovo endurecera com a fervura.
Finalmente, ele lhe pediu que tomasse um gole do café.
Ela sorriu ao provar seu aroma delicioso.

- “O que isto significa, pai?”

Ele explicou que cada um deles havia enfrentado a
mesma adversidade, a agua fervendo, mas que cada
um reagira de maneira diferente. A cenoura entrara
forte, firme e inflexivel, mas depois de ter sido submetida
a agua fervendo, ela amolecera e se tornara fragil. Os
ovos eram frageis - sua casca fina havia protegido o
liquido interior, mas depois de terem sido fervidos na

acima de tudo

_[‘_r!\/\ércio Pucci, Psicéloga
Organizacional

agua, seu interior se tornara mais rijo. O po de café,
contudo, era incomparavel; depois que fora colocado
na agua fervente, ele havia mudado a agua.

Ele perguntou a filha:

“Qual deles € voce, minha querida? Quando a
adversidade bate & sua porta, como vocé responde?
Vocé é como a cenoura (que parece forte, mas com a
dor e a adversidade vocé murcha, torna-se fragil e
perde sua for¢a? Ou Sera vocé como o 0vo, que comeca
com um coracdo maleavel, mas que depois de alguma
perda ou decepgao se torna mais duro, apesar de a
casca parecer a mesma?

Ou sera que vocé é como o po de café, capaz de
transformar a adversidade em algo melhor ainda do
que ele proprio?”

Somos nés os responsaveis pelas proprias decisoes.
Cabe a nés - somente a nos - decidir se a suposta crise
ird ou nao afetar nosso rendimento profissional, nossos
relacionamentos pessoais, nossa vida enfim.

Ao ouvir outras pessoas reclamando da situacao,
ofereca uma palavra positiva. Mas vocé precisa
acreditar nisso. Confiar que vocé tem capacidade e
tenacidade suficientes para superar mais este desafio.

Espero que, nestas semanas que S¢ seguem,
quando lhe convidarem para tomar um café, vocé
possa repassar essa historia.

“Uma vida n@o tem importancia se nao Jor
capaz de impactar positivamente outras vidas .”

“Néo se preocupe em entender.
Viver ultrapassa todo o entendimento.”
(Clarice Lispector)

Abracos,
Marcia Pucci
Psicéloga Organizacional

marcia.pucci@uol.com.br




A MAIS COMPLETA LINHA DE
ACESSORIOS PARA ACADEMIAS

Solicite um de nossos representantes

E mais:

- * Halteres revestidos em
pvc -1 a 10 kg

Anilheiro

Estante 3 em 1 para * Anilhas vazadas - 1 a 25 kg
barras, anilhas e halteres

2 * Dumbells - 12 a 60 kg

AL A | * Kits Body Pump.

* Colchonetes revestidos
A o em bagum ou emborrachados

Estante para 10 barras ¢
%
para parede Tornozeleiras

5
FUNDICAO 5
@ PROPRIA ;
Suporte de Dumbells ./
Kit Body Pump varios tamanhos
St le & Arts Vendas Consulie nossas opcoes

: gutopesos@hotmall com (]_ 1 ) 4.03 1-131 6 . de financiamento




CAPA

- FINANCIAMENTO:
SolwcAo ou CONFUSAOS

por Carlos Gimenes e Rodrigo Ferreira

O em pres ario que e vocé esta querendo abrir uma academia, ou pretende

3 comprar novos equipamentos ou mesmo montar uma
dese_]a r fazer um segunda unidade, com certeza esbarrara na dificuldade
financiamento ou de obter recursos financeiros e estara diante de diversas

1 Sl : possibilidades de financiamentos e empréstimos. Um dos
’ emp réestimo p !'eCISC:J' grandes problemas encontrados pelos profissionais do ramo €

ter claro em que ira justamente a obtencdo de linhas de crédito. Taxas de juros,
aplicé’— lo e qua | UDO se tempo de caréncia, limites a serem aprovados e formulacao de
= projetos afligem os donos de academia e nao sao solucionados
| adequa d sud com facilidade. A revista Empresario Fitness foi a fundo neste
| necessidade. FPara emaranhado e trouxe algumas respostas para facilitar a vida
: is 50, éim portan te g dos présperos empreendedores.

i O essencial na hora de fazer um financiamento é saber qual
D@SQUISS e @ busca por sera sua finalidade (capital de giro, aquisicdo de equipamentos,
| maiores informagées. reforma), o prazo de pagamento € o volume de recursos
1 necessarios. Responder a isso evita o transtorno futuro de fazer

um empréstimo errado, com taxas de juros equivocadas e com
tempo de amortizacao distorcido. Neste caso 0 correto € avaliar
| quanto tempo € necessario para obter o retorno financeiro com
| ' determinado equipamento ou com a amplia¢ao da academia.
‘ Se ele for rapido, ndo ha a necessidade de procurar linhas de
crédito para serem pagas em 30 ou 60 meses. Vale lembrar que

as linhas de longo prazo sdo feitas somente com repésse do
governo, o que geralmente necessita a criacao de um projeto,
indicacdo de uma empresa para assessorar o negocio e todo
um tempo gasto com burocracia. Nos casos de financiamentos
curtos, as opcoes sdao os bancos, as financeiras ou os
fornecedores de equipamentos.

Outra questao que deve ser observada € se realmente ha

necessidade do empréstimo. Dependendo da situacéo, a

Hmpmm fArens




reorganizacao de equipamentos, permuta de acessérios
com outras academias ou parcelamentos em lojas,
podem resolver o problema. Destinar uma parte dos
ganhos para um fundo de manutencéao de equipamentos
ou ampliacao da academia, costuma resolver a falta de
dinheiro instantédneo para realizar determinada obra. A
vantagem de ter dinheiro 4 mao é conseguir bons
descontos na compra de equipamentos a vista, o que é
amplamente negociavel com os fornecedores.

De acordo com Claudemir Galvani, vice-presidente
da Ordem dos Economistas de Sao Paulo e diretor da
Metha Consultoria, “€ sempre adequado fazer um projeto,
por menor que seja o negocio. Ele ¢ um instrumento,
acima de tudo, para o empreendedor prever alguns
cenarios para o futuro e até mesmo para seu controle,
podendo evitar que se caia em um nivel de endividamento
que depois de 8 ou 10 meses faz a empresa quebrar”.

A formulagdo de pequenos projetos ajuda o dono da
academia de ginastica a identificar possiveis problemas
futuros, como descontos viaveis aos clientes, renovacio
de contratos ou datas do ano em que a academia tem
menor movimento. “Hoje, depois de quatro meses aberto,
ja estou me sentindo pequeno, preciso de um lugar maior.
O problema é que fiz um contrato de aluguel de dois anos”
- Paulo Pereira, proprietario da recém inaugurada
academia Step One, em Sao Paulo.

Para ajudar o empresario na elaboracdo deste pla-
nejamento, muitas instituicdées promovem palestras e
cursos de orientagao para pequenos empreendedores. O
SEBRAE, ministra em todas as suas unidades, diversos
cursos voltados ao aperfeicoamento de gerenciamento de
negocios. Estes cursos costumam ser de curta duracio e
com valor bastante reduzido. “Sugiro para quem for entrar
no mercado empreendedor, fazer os cursos no SEBRAE.
Com eles € possivel aprender sobre formacao de preco,
fluxo de caixa, relagao trabalhista e outros. As vezes o
individuo é um excelente professor de academia, mas um
terrivel empresario”, atestou Galvani.

BANCOS E FINANCIADORAS

Ha algumas semelhancas entre os bancos que
merecem destaque. Todos trabalham com recursos
proprios ou captados nos depésitos de clientes para
financiamentos de curto prazo. Uma comissao do banco

Fotos: Arquivo

Claudemir Galvani, vice-
presidente da Ordem dos
Economistas de Sao Paulo

” e sempre
adequado fazer
um projeto, por

menor que seja o
negocio.”
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Paulo Pereira, Proprietério

"L v

da academia Step One

“o bom de fazer
financiamento direto

com a empresa
fornecedora é que
em muitos casos é
bem menos
burocratico e tem um
bom prazo”

tem que avaliar e decidir qual o limite de crédito, o
nimero de parcelas, as garantias que serdo exigidas dos
clientes e os juros a serem cobrados. Geralmente, um
melhor relacionamento com o banco, do qual ja se €
cliente, costuma facilitar e dar melhores linhas de
créditos com juros mais baixos.

Os juros e os prazos de pagamento variam também
de acordo com o destino que sera dado ao dinheiro. Para
financiamentos de capital de giro, os juros sao mais al-
tos e os prazos costumam ser menores, pois as garantias
que o banco tem para o pagamento sio feitas através de
notas promissdérias, assinadas pelo dono da academia.
Ja no empréstimo que visa a compra de material, como
esteiras ou bicicletas ergométricas, o proprio bem pode
ser dado como garantia de pagamento. E a chamada
alienacao fiduciaria. Neste caso, as taxas sao menores,
pois as garantias sao maiores. .

O Banco Real, por exemplo, nos casos de em-
préstimos para capital de giro, trabalha com taxas de
4,95% ao més e parcelamentos em até 12 vezes. Para
compra de equipamentos, os juros caem para 3,85% e
as parcelas podem chegar a até 36 meses. Tais valores
podem sofrer alteracdo, dependendo da analise do
cliente. Ja o Banco Itau disponibiliza financiamentos
para capital de giro com pagamentos em até seis meses
com juros de 3,80% a 4,40%. O prazo de quitagao no
Banco do Brasil é de um ano e os juros sao por volta
dos 3,50%.

Diversos bancos disponibilizam através de seus sites
simuladores de empréstimo. Com este mecanismo é
possivel saber quanto sera a quantia possivel de
financiamento, o valor das prestacbes a serem pagas,
entre outros. Maiores informacoes, sobre a dis-
ponibilidade deste servigo, podem ser obtidas facilmente
nas agéncias bancarias.

Uma outra situacao é a das financiadoras, que fazem
empreéstimos rapidos, com a vantagem de serem menos
burocraticas, havendo até casos de financiamentos
realizados pela internet. Em contrapartida, essas
instituicdoes cobram taxas elevadas, por serem, em sua
maioria, repassadoras de dinheiro proveniente de
captacdo de CDB's caros (as financeiras tem mais risco
que os bancos, portanto, pagam mais para quem compra
seus papéis). Uma grande financiadora como o grupo
Losango, cobra de 8,5% a 11,98% ao més para




empréstimos pessoais. E tao alta que quase equivale ao
que se paga pela utilizacdo de cheque especial em banco.

FORNECEDORAS

Para quem pretende comprar equipamentos, mas
quer fugir dos juros altos das financiadoras e da
burocracia dos bancos, a dica é negociar diretamente
com as fornecedoras. Algumas delas tém financeiras
proprias que agilizam a compra e facilitam o pagamento.
Para o empresario Paulo Pereira dono da academia Step
One “o bom de fazer financiamento direto com a empresa
fornecedora é que em muitos casos é bem menos
burocratico e tem um bom prazo”.

O objetivo das fornecedoras é ganhar dinheiro com
a venda de seu produto e nao com linhas de crédito, por
isso seus juros sao menores. Uma delas, a Pro-Phisical
“financia todos os equipamentos em até 36 meses pelo
Banco HSBC, com uma taxa de juros de 3,65% ao més”,
como atesta Homero Carvalho Piva Filho, dono da
empresa. De modo parecido, a Pértico Equipamentos
para Musculacgao & Fitness, através de uma instituicao
financeira, da ao cliente a possibilidade de financiar sua
compra pelo mesmo mimero de meses, com juros, porém
com parcelas fixas.

Estes financiamentos feitos diretamente pelo
fornecedor com o banco sdo mais baratos, ja que
usualmente os fornecedores sio avalistas dos seus
clientes.

A Union, que vende bicicletas e esteiras, efetua
negocios em até 25 vezes, em parceria com o Banco
Real. Em contrapartida, a Nimitz, empresa de
fornecimento de acessérios para natacao e hidro-
ginastica, entre outros, néao tem linhas de financiamento
ligadas a bancos, mas facilita suas vendas em até 6
parcelas, sem juros, e a Outfitmix, em at~e 9 vezes no
cheque pré-datado.

BNDES, FINAME t PROGER: 0 guE F 1s50?

O financiamento mais barato é o disponibilizado pelo
governo. O BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento
Economico Social) financia projetos ligados a im-
plantacao, expansdo, treinamento e qualificacao pessoal
nos mais diversos segmentos econémicos, inclusive para
micro e pequenas empresas, caso da maioria das
academias de ginastica do Brasil.

Rafael Villas Boas, sécio
da academia Bio Forma

“Se vocé se
endivida, monta
a empresa e o
retorno nao
vem, ndao
consegue pagar
o que deve”

{ness




Nelson Luciano da Silva
Filho, gerente do Banco
do Brasil

“o PROGER é a
melhor saida para
academias de
ginastica que
querem expandir”

Os recursos sdo repassados para instituicoes
financeiras credenciadas, o que inclui os grandes bancos
nacionais. Através delas, é possivel sacar valores com
prazos de até 60 meses e caréncia de até 12 meses,
apresentando a menor taxa de juros existente no pais,
algo em torno de 16% ao ano. Edgard Corona, dono da
rede de academias Bio Ritmo, utilizou o BNDES
recentemente e acredita que “este tipo de empreéstimo €
muito bem vindo. O problema € que para conseguir um
recurso deste, a exigéncia de documentacao € muito
grande, deixa qualquer um louco”.

Para linhas como o FINAME, que possibilita a compra
de equipamentos e levantamento de capital de giro, o
BNDES exige a contratagdo de uma empresa consultora
que realiza o projeto a ser encaminhado a instituicao
repassadora para avaliacao. Sindicato dos economistas,
empresas juniores, consultores autonomos, sao diversas
as empresas ou associagdes que prestam este tipo de
servico. O valor a ser pago por este servico varia conforme
o caso, algumas consultoras aceitam receber o pagamento
apos a obtencao do crédito junto ao banco. “O SEBRAE
cobra de assessoria, em média, 1% do valor total do
projeto. Mas costuma-se discutir caso a caso”, afirmou
Luiz Ricardo Grecco, da Unidade de Apoio ao
Financiamento do SEBRAE.

Para valores de até RS 100.000,00 uma boa opg¢ao €
fazer o PROGER (Programa de Geracao de Empregos e
Renda), disponivel apenas nos bancos da Caixa
Econdémica Federal, Banco do Brasil, Banco do Nordeste
e Banco de Desenvolvimento Economico e Social. Neste
caso, o dinheiro vem do FAT (Fundo de Amparo ao
Trabalhador), que esta subordinado ao Ministério do
Trabalho e Emprego. Os juros sdo baixos e existe caréncia
para pagamento, além de prazos de até 60 meses. Se o
financiamento nao superar os R$ 50.000,00, o projeto
pode ser feito através de guias simplificadas, preenchidas
pelo proprio requisitante. Acima deste valor, ha a
necessidade da participacao de empresas de consultoria.
Uma possibilidade sdo as empresas juniores ligadas as
faculdades, que prestam este servico a baixo custo. Para
Nelson Luciano da Silva Filho, gerente do Banco do Brasil
“0 PROGER é a melhor saida para academias de ginastica
que querem expandir”.

Com tantas opcoes, ha aqueles que ainda resistem a
qualquer tipo de empréstimo ou parcelamento, como
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Desenvolvimento
Articulado

Rafael Villas Boas, um dos sécios da academia Bio Forma.
Seguindo um pensamento mais conservador, Rafael
optou por abrir o negécio sem “criar dividas”, comprando
Seus equipamentos a vista. “Se vocé se endivida, monta
a empresa e o retorno nao vem, nao consegue pagar o
que deve”, disse.

Tendo como sua unica “consultoria” as conversas
com amigos de outras academias, a Bio Forma se
eéspreme aparentemente modesta, em meio ao comércio
ao seu redor. Mas com apenas 5 meses de existéncia, ja
chegou aos 500 alunos, que procuram desde aparelhos
para musculagéo, a aulas de jiu-jitsu e capoeira.

Seja qual for a escolha, o empresario deve fazé-la
apos uma rigorosa analise de tudo o que tem a sua
disposicao, para nao acabar carregando seus halteres
nas costas. Como sugestao, reiteramos que deve ser feito
um projeto, ou mesmo um fluxo de caixa, com as receitas
e despesas previstas, més a més, pois isto demonstra
qual o ponto de equilibrio da academia. ®

Da criacao
d0 acabamento...

Puxador
Articulado

Supinoe’'Reto

Luiz Ricardo Grecco,
Unidade de Apoio ao
Financiamento do Sebrae
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A MAGIA DE

MERGULHAR EM PARATY

ocalizada ao Sul do estado do Rio de Janeiro,

Paraty é conhecida por sua riqueza histérica

e arquiteténica, mas o que nem todos sabem

é que a cidade também esconde cenarios
belissimos, formado por cachoeiras, praias, ilhas e
trilhas, que fazem de Paraty uma étima opcdo de
viagem, especialmente para mergulho, umas das
principais atividades realizadas no local.

“Por estar localizada dentro da Baia de Ilha
Grande, Paraty possui aguas calmas e limpidas e
uma rica vida marinha com formacgoes coralineas
belissimas. Gragas a sua posicdo estratégica, a
cidade foi o segundo mais importante porto do Pais
no século XVIII e esconde no fundo do mar destrogos
de navios destruidos, acessiveis aos mergulhadores,
permitindo mergulhos inesqueciveis”, comenta Ma-
jor Saulo Souza Azevedo, instrutor de mergulho
desde 1986, responsavel pelos cursos de mergulho
do Centro de Pratica Esportiva da USP, em Sao Paulo.

Na verdade, a Baia de Paraty tem varios motivos
para ser a preferida das escolas e operadoras de
mergulho. Possui 65 ilhas e aguas limpas na maior
parte do ano. Nao existem perigos para a navegacao
e os locais de mergulho ficam entre trinta minutos a
no maximo uma hora e meia da cidade.

Segundo o Major Saulo, os pontos mais visitados
pelos apaixonados por mergulho sdo as ilhas Deserta,
Comprida, dos Ratos, dos Meros, dos Cocos, dos
Ganchos, Catimbau, da Pescaria e do Algodao.

Mas Paraty oferece ainda muitos outros
encantos e opc¢oes de lazer para os turistas. Além
de passeios de barcos, escunas e jet ski pelo mar
de aguas tranquilas, existem muitos rios que
descem das montanhas, formando cachoeiras e
quedas d'agua de beleza inigualavel, bastante
freqiientadas pelos turistas, com duchas, es-
corregas, piscinas e pocos naturais, onde também
sdo praticados esportes, como o rappel, por
exemplo, tendo como cenario a preservada
vegetaciao da Mata Atlantica.

Os arredores de Paraty (zona rural) também sao |
um excelente refigio para a pratica do trekking e
caminhadas ecoldgicas. Embora os melhores locais
para mergulho estejam mais distantes da costa,
muitas praias tém acesso terrestre e vale a pena
conhecé-las.

Em Trindade estdo, talvez, as oito praias mais
bonitas do municipio: da famosa Cepilho - reduto
de surfistas -, até o Cachadaco, onde o turista
encontra uma piscina de agua salgada.

Embarcagdo comandado por major
| Saulo, rumo @ mergulhos &
inesqueciveis.
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Considerada pela Unesco como

um dos mais perfeitos complexos
arquitetonicos do século XV,
Faraty € um prato cheio para o0s
a_ﬂ"’f‘(:f(;mauab por esportes nauticos
e radicais

CuURSOS DE MERGULHO

Para quem quer se aventurar, mergulhar é
muito mais facil e acessivel do que se imagina. “Nao
€ necessario ser atleta ou possuir habilidades
especiais para se tornar mergulhador”, confirma
Robert Zwirn, da Mr. Big, operadora de Paraty que
possui uma das melhores estruturas da regiao para
mergulho com barco totalmente equipado para essa
atividade.

Segundo ele, o mergulho nao é uma atividade
perigosa. “Como todo esporte, possui regras de
seguranca que devem ser seguidas. A tinica restricao
€ quando a pessoa apresenta algum problema de
satde. Também nao ha limite de idade. A partir de
12 anos até 80 anos € possivel mergulhar”, explica
Zwirn.

Mas o ideal mesmo € que antes de sair por ai
se aventurando embaixo d'agua, as pessoas
realmente facam um curso basico para aprender a
lidar com o equipamento e normas de seguranca.

Além da Mr. Big, Zwirn mantém uma escola de
mergulho, a Aquadive, em Sdo Paulo, que utiliza a
estrutura da Mr. Big para levar os alunos para aulas
de mar em Paraty nos finais de semana. O curriculo
inclui aulas tedricas e treinamento de adaptacio
na piscina e no mar.

No Centro de Pratica Esportiva da USP, o Ma-
jor Saulo ministra cursos com aulas teéricas e
praticas na raia esportiva da Universidade, cujas
aulas de mar também sao feitas em Paraty nos
finais de semana.

O equipamento basico é composto pela
mascara, o snorkel (respirador) e as nadadeiras.
Para mergulho auténomo, além do equipamento
bésico, o praticante precisa de roupa de neopreme,
colete equilibrador, cilindro de ar comprimido,
regulador e instrumentos para medir a pro-
fundidade e a quantidade de ar no cilindro.

Tudo isso pode ser alugado, mas a maioria das
escolas exige pelo menos o equipamento basico.

Proia o eio em Trinoe :

Mergulhador enconfra: destrogos de um naufragio

“Na USP, o aluno nao precisa trazer nada.
Fornecemos o equipamento completo para o
mergulho”, revela Saulo.

Atualmente, o instrutor também ministra cursos
para pessoas portadoras de deficiéncias, como
paraplégicos e tetraplégicos e pessoas com membros
amputados.

O mais interessante é que esses cursos podem
ser ministrados em academias que possuem area
aquatica a pregos acessiveis. Além de um servico a
mais para os alunos, esse tipo de curso pode ser
também uma fonte de receita bastante atrativa para
0 empresario.

INFORMACOES:

Mr. Big: (11) 3034-6358 — www.mrbig.com.br
Aquadive: (11) 3812-8182 - www.aquadive.com.br
Centro de Pritica Esportiva USP:

\lrww.interuni.com.br/ sabe
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TENDENCIAS

O QUE AVALAR NA HORA DE MONTAR

UMA LOJA DE PRODUTOS

a muito tempo as academias deixaram de ser

um ambiente somente para se cuidar da satide

e da forma fisica. Hoje, muitos desses

estabelecimentos oferecem diversos outros
servicos aos clientes, o que além de ser um diferencial
frente a concorréncia, também € uma forma de o
empresario melhorar a rentabilidade, sem contar que
pode ser um interessante reforco de marketing.

Entre os varios servicos oferecidos hoje pelas
academias esta a montagem de lojas de produtos e
acessorios. Hoje, € muito dificil encontrar uma academia,
especialmente entre as grandes, que nao mantenha uma
“lojinha” para a venda de produtos fitness, levando mais
comodidade ao cliente e agregando mais valor ao servico.

O negdcio se torna ainda mais vantajoso se
pensarmos que na maioria das academias este servico é
tercerizado, ou seja, o empresario somente loca um
espaco disponivel em sua sede, sem necessitar fazer
qualquer outro investimento, mas também nao tendo
qualquer participacao sobre os itens comercializados.

Entre as academias de Sao Paulo, a Runner foi uma
das pioneiras a abrir sua primeira loja na unidade
Juscelino Kubstichek, em 1987, para comercializar
roupas, bolsas, malas, acessorios etc. “Hoje, temos lojas
nas unidades de BTV (Moema), Angélica, CPT (Chacara
Santo Antonio) e Paulista, em Sao Paulo. E um servico
terceirizado, mas conforme o contrato, esse lojista nao
pode comercializar produtos concorrentes dos parceiros
da Runner. As lojas também nao comercializam
suplementos alimentares”, comenta Simone Muraro, do
Departamento de Eventos da Runner.

COMODIDADE E PRECOS ACESSIVEIS

Embora, a receita nesse caso venha somente da
locacao do espaco, Simone acredita que a vantagem esta
no fato da academia prestar um servico a mais para o
cliente. “A possibilidade de o aluno ter produtos
necessarios a pratica esportiva num mesmo ambiente
de treinamento é uma grande facilidade”, comenta
Simone.

Por outro lado, como o servico vai ser prestado dentro
da academia, é importante o empresario avaliar alguns
pontos, a fim de nao correr o risco de comprometer o
nome de seu estabelecimento.

O empresario deve primeiramente saber o que uma
loja de artigos esportivos poderia agregar ao seu negocio

Além de ser um servico a mais
aos clientes da academia, uma loja
para venda de produtos fitness
pode ser também uma ferramenta
importante de marketing para
divulgacao da marca.

principal. Depois desta analise, identificar qual o ptiblico
da academia; qual a sua classe social: quantos alunos
ativos existem; qual a sua faixa etaria; quais as clientes/
modalidades de exercicios ofertados; quais sao os outros
servicos que a academia oferece; qual o espaco reservado
para uma loja, a localizacdo pretendida para a mesma
e, o mais importante, o que esperar com a instalacao de
uma loja.

“E preciso ainda avaliar a idoneidade do parceiro e
a qualidade dos produtos que serao oferecidos. O ideal
é que se conheca a pessoa que ira montar a loja, sua
experiéncia procurando saber também como é sua forma
de trabalho, bem como se os produtos comercializados
na loja vao ser de interesse ou nao dos alunos”,
recomenda Rafael Vilas Boas, proprietario da Academia
Bio Forma, em Sao Paulo.

Outro aspecto importante diz respeito ao espaco a
ser locado. Segundo o Departamento de Marketing da
Academia Competition, em Sao Paulo, nem todo espaco
disponivel em uma academia deve ser aproveitado para
montagem de uma loja. E preciso analisar se, de repente,
esse espacgo nao poderia ser utilizado para uma sala de
ginastica para novos cursos, por exemplo, atraindo mais
clientes. Quanto ao espaco minimo para abertura dessas
lojas nao existe uma area padrao, pois depende do
tamanho e estrutura da academia.

Mas a partir de 12 m? ja € possivel ter esse servico
amais para os clientes. Cabe ao lojista avaliar se o espaco
disponivel na academia é adequado para o seu negocio.

LoJas PROPRIAS

Mas se na maioria das vezes esse servico é
terceirizado, existem também as academias que
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preferem criar lojas com sua prépria marca e tem tido
bons resultados. Esse é caso da Bio Ritmo, em Sao Paulo,
que conta hoje com cinco lojas. Conforme revelou a
diretora da Bio Ritmo, Soraia Lopes Corona, a idéia de
abertura da primeira loja surgiu com o objetivo de reforcar
o marketing, ou seja, desenvolver o nome Bio Ritmo,
oferecendo produtos de qualidade com a marca dentro
da academia.

O negdcio deu tao certo que hoje além da marca Bio
Ritmo, as lojas comercializam hoje também produtos
multimarcas, que incluem desde roupas fitness, roupas
intimas, praia, surf etc., acessorios em geral, num total
de mais de 250 itens de mais de 20 fabricantes.

Soraia explicou que o negdcio cresceu de tal forma
que ja existe hoje dentro da Bio Ritmo um estudo para
terceirizacao das lojas. "As lojas tém um faturamento de
cerca de RS 700 mil anual. E um negécio que comecou a
girar um alto volume, passando a exigir uma estrutura
exclusiva para controlar custos, logistica e outros aspectos
inerentes. Por isso, até para manter a qualidade desse
servico, estamos fazendo esse estudo de terceirizacao, mas
sempre pensando em manter as lojas como uma
ferramenta de marketing para reforco da marca, além de
oferecer um algo a mais para o cliente. Acreditamos que
com a terceirizagao, poderemos padronizar melhor esse
servico”, explica Soraia.

Na opinido da diretora, no caso de lojas préprias, o
sucesso desse tipo de negdcio depende de varios fatores.
“Antes de tudo, é preciso ter uma pessoa envolvida com
esse projeto, que tenha conhecimentos em moda e
administracao e esteja sempre ligada, buscando
novidades que atendam a todos os gostos e observando
a saida dos itens em cada loja, a fim de fazer a transicao
dos produtos de uma loja para outra, se necessario.
Enfim, é um negécio importante e bastante atrativo para
a academia, porém, deve ser bem analisado pelo
empresario, a fim de gerar os resultados esperados”,
aconselha Soraia.

ALGUMAS OPCOES

A Pro Fit surgiu para atender as necessidades dos
clientes de academias que ndo tém tempo de comprar
seus acessorios para as aulas em outros lugares.

Lojas Pro Fit - Academio Competition Higienépolis, Oscar Freire e Paulista

“Identificamos que as grandes academias ne-
cessitavam desse tipo de servico e nao havia ninguém
que o fizesse de forma adequada e profissional. Hoje em
dia as pessoas buscam nas academias mais do que fazer
exercicios. Elas desejam também uma alimentacao sadia,
servigos de beleza e oferta de artigos esportivos inerentes
as suas necessidades de exercicio”, Raphael Cardoso,
proprietario das lojas.

Atualmente, a Pro Fit possui seis lojas, sendo trés lojas
nas Competition e trés lojas na Runner, que comercializam
diversos itens que vao desde presilhas de cabelo, lingerie,
meias, passando por diversos modelos de calgas, tops,
regatas, maios, sungas e materiais para natacdo, além de
acessorios e uma infinidade de roupas com tecidos
inteligentes e especiais de marcas reconhecidas, que além
de praticas possuem também um apelo fashion.

“Hoje, para se montar uma Pro Fit a academia precisa
ter, no minimo, 1800 alunos, afinal, isso é necessario ja
que o faturamento da loja esta totalmente ligado ao
movimento da academia, que sofre uma sazonalidade
muito intensa. O espago deve ser de no minimo 12 m?
numa area de alta circulacao, de preferéncia na entrada
da academia ou junto a lanchonete”, explica Raphael.

Criada em 1989, a Animal Vitrine é outra marca de
loja de produtos fitness, hoje instalada na Academia Bio
Forma, em Sao Pdulo, numa area de 18 m2, onde
comercializa suplementos alimentares, roupas e
acessorios multimarcas, além de produtos com a marca
Animal, num total de mais de 200 itens.

A marca surgiu a partir da visao empresarial de Alcemir
Maia, fundador da loja, que identificou nas academias um
nicho importante para venda de roupas esportivas e passou
a confeccionar esses produtos com a marca Animal.

Por nao ser uma loja aberta ao puiblico e nao somente
aos clientes da academia, Alcemir, e sua esposa Daniella
Moreira, responsavel pela administracao da loja, procuram
divulgar a marca em veiculos especializados, a fim de atrair
novos clientes.

“O importante nesse tipo de negécio é ter sempre
novidades e bons parceiros. Nosso objetivo hoje é crescer,
mas gradativamente, a fim de assegurar que nossa marca
agregue valor a cada academia e traga ganhos para ambas
as partes”, comenta Daniella Moreira. ®
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O FENG SHU

APLICADO A ACADEMIAS DE GINASTICA,
SPAS E ESCOLAS DE NATACAO

O Feng Shui é uma técnica chinesa muito antiga, que ao
chegar no Ocidente nos anos 80, veio nos informar e ajudar
a prestarmos mais atencdo ao espaco que nos cerca. E uma
arte muito l6gica ndo tem nada de mistico.

Por Sandra Siciliano

em como base a medicina chinesa e seus

cinco elementos o fogo, a d4gua, terra, metal

e a madeira. Tanto na acupuntura como

no Feng Shui, o equilibrio € 0 fluxo correto
destes cinco elementos é que darao o equilibrio ou
nao do ambiente.

A utilizacao do Bagua, octogono onde cada area
corresponde a uma area da vida do ser humano:
carreira, sabedoria, familia, prosperidade, fama,
relacionamento, filhos, amigos e no centro o equi-
librio, vai nos ajudar a analisar as areas do local, o
que cai em cada gua.

Também a observacao da localizagao dos
equipamentos, sua posi¢ao e sua quantidade, nos
dara condicoes de fazer a andlise e sugerir as solucoes
adequadas.

A ordem e a organizacao dos ambientes é muito
importante para que a energia tenha espaco livre para
fluir.

As cores fortes nao sao indicadas para locais em
que ha muita movimentagdo como as academias €
escolas de natagao ou outras modalidades de
exercicios.

Numa das academias que me chamou para fazer o
Feng Shui o problema era que 08 alunos faziam a
matricula e nio ficavam nos meses seguintes. Ao chegar
la verifiquei que havia um excesso de energia Yang,
isto é, muitos espelhos ( que sao necessarios ), paredes
pintadas de laranja e vigas no teto pintadas de
vermelho, além de fontes e bolas de cristal. Foi feito
um pseudo Feng Shui, que desarmonizou totalmente
o ambiente. Mandei pintar paredes e vigas de branco e
retirar as bolas e a fonte. Num local em que ha muita
movimentacao e musica ja tem estimulo suficiente, nao
podemos exagerar. Os locais de Fitness devem ser

claros, arejados com muito branco e tons de verde, azul
e lilas. Também a posicao dos equipamentos €
importante para que 0 cliente se sinta confortavel e
relaxado, para fazer os exercicios tranquilamente .

Nos Spas e escolas de Tai Chi ¢ Yoga, as cores suaves
sdo muito importantes para induzir ao relaxamento.

Nas escolas de natacao que fiz o Feng Shui o que
pude observar foi a localizagéo da piscina, dai podemos
harmonizar com plantas, cores e iluminacao. Também
a localizacdo dos vestiarios € importante.

O mais importante ¢ fazer um bom Feng Shui. As
vezes nos somos chamados para corrigir um “Feng
Shui” que foi feito, que € mais uma amostra de mobiles,
sinos de vento, bolas de cristal e paredes vermelhas.
Fazer um Feng Shui sem conhecimento pode
prejudicar e muito um local.

Claro que mesmo um bom Feng Shui nao fara
magica se o local nao for organizado e bem administrado.

Mas algumas dicas podem ser usadas sem susto:
nio deixar bagunca, fazer sempre a manutencao do
local, verificar encanamentos e fiacao.

A fachada também é muito importante, deve ser
clara, ampla e convidar as pessoas a entrarem.

Neste tipo de empreendimento o ideal é que o con-
sultor de Feng Shui acompanhe o projeto, antes da
construcao pois assim podera orientar melhor sobre
cores, localizacdo dos equipamentos € dos vestiarios. ¥

Sandra Siciliano é consultora de Feng Shui,
Terapeuta Holistica com especializacdo em
Aromaterapia, Radiestesia, Reilci. Cristais e Esséncias
Florais. Site: www.sandrasiciliano.com.br

E-mail: fengshui@sandrasiciliano.com.br

Tel.: (11) 3032-5554
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LSTEIRAS E BICICLETAS
nOS Profissional - residencial - condominio
F‘“al\c vetes - bl p
h et Linha completa de acessorios para academias
sem™ )
LinhaProfissional/Master] LinhaProfissionallEconomical
Construido em metaldo 80x80mm - 80x50mm - 80x40mm Construido em metalao 50x50mm
* g | | e |
e | g™ | ¥ I | e |
Extengora Peck Deck Gluteo em pé Rosea Scoth Desenvolvimento Puxador duplo
de ombro
REFORMAMOS e fazemos
manutencao de todos os tipos
de aparelhos de musculacao.
Tatamis e Steps EVA. Carrinho para
Promogao 2 Caetoezn
Promogdo 1 e
( Nial “)
Estante com conjunto D $q
Dumbells Ty é C\_;—- N l ‘)/'1/',‘.
10 a 26 kg 1 |
e > " !L gg_?g |
.._;. : -“- ' L ‘.“" = & . 2 \.
Banco de ombro Puxador Rosca Supino Reto
¢ unilateral unilateral unilateral unilateral
®
\ i B Sete a
\ £ \ o, j parelhos
L] N = - 1 ] convergentes
Consulte nossos precos VS \ 2 o unilateral por
L } “.,.-‘—\ f:—fl § S
i e g \ F R$ 5.500,00 em
Trabalhamos também ‘l ('Q. *hl\,.,?' _ 2 pagtos. Promocgao
® Material para Boxe e\. @ por tempo limitado de
oM X s AT 20/02/2003 a 20/04/2003.
aterial para ginastica Remada Supino Inclinado Supino Sentado
® Pisos espec|a|s \ unilateral w unilateral )
one/Fax: ~ showRoom: Rua Prof. Antonio de Paula Santos, 157

Pirituba - Sao Paulo - SP. - 05140-120

11) 3906-0860 - Cel: (11) 971 2-1 060 Site: www.outfitmixx.com.br  E-mail: outfitmixx@ig.com.br
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"BICICLETAS ERGOMETRICAS
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MaGPro

Sistema de carga
eletromagnética.
Suporta até 160

e kg de peso.

Computador com Teclas de programacao:
- Carga KPM (8 niveis)

- Idade

- Limites cardiacos maximo e minimo

- Distancia progressiva e regressiva

- Kcal - Calorias a queimar

- Tempo Progressivo e Regressivo.

11 programas de treinamento (5 para bati-
mentos cardiacos e 6 programas de carga),

MoviMeENnT - BM 4500 com as funcées:
- RPM
Permite a pratica do exercicio em uma - KCAL
posi¢ao muito mais confortavel e segura, uma - Watts
vez que a pessoa fica mais bem posicionada, - Tempo
evitando danos a coluna. - Distancia

Toda linha de bicicletas Moviment, dentre - Frequiéncia Cardiaca.

.outras marcas, vocé encontra na Milenium . .
Garantia de 12 meses para uso profissional

Esportes. e academias. Em 6 x 256,48 s/ juros no
Telefone: (31) 3291-8083 cartdo. A vista: RS 1538,90.
\ Site: www.mileniumesportes.com.br/ \www.corporefitness.com.br /
/0 Bio Waik e \
ErcoMETRIC B.6 HORIZONTAL

Resisténcia: Exercicio silencioso e suave. Ajustado a cada tipo
de usuario.
Computadorizada: Computador com indicador de velocidade,
distancia, tempo, queima de calorias e batimentos cardiacos®.
Pulsacao de pegada: Um sensor 6ptico monitora os batimentos
cardiacos durante o exercicio.
*alguns modelos podem ou nao possuir o sensor aptico.
Assento regulavel: A regulagem de altura e dimensao extra
adapta o aparelho para usudrios de estaturas dilerentes.
Pedal com tiras fixadoras: Firmeza e seguranca no exercicio.
*opcional 3 tipos de computacores.
Telefone: (11) 3834-509
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A Revista Empresario Fitness traz tudo o que vocé quer saber
sobre 0s negécios na inddstria Fitness e as informacoes mais
umportantes relacionadas ao setor.

Fazendo uma assinatura vocé pode ter tudo isso entregue em
seu endereco.

Faca o melhor investimento do mercado, invista em informacao.

Preencha ja o cupom e envie juntamente com cheque nominal para
Atitude Editora Ltda - Av. Angélica, 501 - cj. 302 - Higiendépolis - Sdo Paulo - SP - CEP. 01227-000

Opgodes e formas de pagamento para 6 edicoes:

" A vista: R$ 24,00 ( | Parcelado: 2 x R$ 12,00
) a vista e 30 dias
Nome:
Empresa: Profissdo:
Eng.

‘Numero Compl: Bairro: Cep:
Cidade: Est: Telefone:
E-mail;

RG. N°: CPE:RIB:

Data de Nascimento:

Conforme dados acima, solicito assinatura de 6 edi¢coes de periodicidade bimestral da
revista Empresdrio Fitness conforme a opcdo escolhida e assinalada. O pagamento serd
efetudo mediante cheque nominal do Banco n<

: Assinatura
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BIKE iINDOoOR RPM \

Possui roda livre com 23k
(maior inércia), carenagem
plastica (nao enferruja), sis-
tema de freio sem cabo de aco
(livre de manutencao) e ajustes
completos de banco e guidom.
Esta bike é amplamente uti-
lizada e aprovada pela Body
Systems!

Telefone: |
0800 550155
www.wellness.com.br

Unirorce HoRizonNTAL

e Regulagem de esfor¢co controlado
por sistema magnético, 9 niveis de
ajuste

* Este sistema permite o usuario
elaborar um programa progressivo e
diario da carga que usara durante o i
exercicio

* Computador com 5 janelas, per- ‘
mitindo acompanhar simulta- J
neamente todas as fung¢oes moni-
toradas, inclusive freqtiéncia cardiaca
¢ Assento e encosto lombar com
formato anatémico, projetado para
uso em academias, injetado em
poliuretano, possui varios niveis de

Srin T-BIKE

A Bicicleta Spin T-Bike foi projetada ergonomicamente

e biomecanicamente para suprir os diversos bi6tipos
fisicos, proporcionando um excelente desempenho para a
pratica do Spinning, simulando diversas situacdes de
pedaladas e visando aprimorar a capacidade
cardiorespiratoria e resisténcia muscular localizada,
proporcionando resultados rapidos e exercicios com baixo
impacto nas articulacées e tendoes.

regulagem.

e Pedais com alc¢a

¢ Indicada para usuarios até 110 kg
¢ Dimensdes do equipamento.: alt.
110 em x larg. 60 cm e comp. 116 cm
e Pintura eletrostatica a po.

Site: www.totalhealth.com.br Telefone:
K NS (11) 5034- 9919 /
CyYBEX @
/. 500 C 500 R \

e

RS 7.087,04

¢ 5 Programas

¢ Painel de facil programacao
* Ergonomia Perfeita

e Nao necessita de energia
elétrica

RS 8.111,38

e 5 Programas

¢ Painel de facil programacao

* Ergonomia Perfeita

e Nao necessita de energia elétrica
e Dimensées: 1,17 x 1,40 x 0,64

* Dimensoes: 1,35 x 1,19 x

\ | 0.58

Telefone: (11) 5561-4853 - Fax: (11) (11) 535-8839
E-mail: cybex@cybex.com.br - Ww.ecybex.coy
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*Mais Péginas

* Maior
SIMaisyIeitores)

Anuncie:
11-3822-2275

B
Luvas Esportivas o8

Ideal para o Fitness,

j ike!

Perfeita para Bike! Lancamento
Funcional,

Conjortavel, . "

e orso da mao em malha
Resistente e de e
Baixo custo! Palma espumada com revestimento
emborrachado.

Sua saude, na melhor forma!

www.rudel.com.br 224.2581 (15)
rudel@splicenet.com.br 234.4446 | F?X_



Animal Vitrine - (11) 221-0530

Banco do Brasil - www.bb.com.br ClaSSIflcadOS

Bio Forma Academia - (11) 221-3422

Atitude

www.bioritmo.com.br

BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento O @ ® ®
Econdmico e Social) - www.bndes.gov.br R p

|
| Bio Ritmo Academia - (11) 3179-0700 \ ‘

Competition Academia -
www.competition.com.br

FAT (Fundo de Amparo ao Trabalhador) ,
www.tem.gov.br/temas/fat

| Losango - (11) 6844-7400

www.losango.com.br *compra *Venda
Metha Consultoria - (11) 3259-7159 * Troca L3 contrata

Nimitz - (11) 5564-8354

Outfitmixx - (11) 3906-0860
www.outfitmixx.com.br

Pértico - (11) 6241-6711 www.portico.com.br
Pro Fit - (11) 4191-6060

| Pré-Phisical - (14) 622-5541
www.prophisical.com.br

Runner Academia - www.runner.com.br
Sebrae - (11) 3177-4667 www.sebraesp.com.br
| Step One Academia - (11) 222-1223
Union - (11) 5034-9919

Errata:
Na edicao anterior, pg. 16, o nome correto do
delegado do FIEP é Almir Diégenes Facchinatto.

Envie seu antincio para o e-mail: atitude.editora@uol.com.br
ou escreva para Av. Angélica, 501 - cj 302
01227-000 - Sao Paulo - SP.

EMPRES A DRreTora Execuriva REDACAO Ano | - n? 2 - jan/fev 2003
M Thais de Almeida Tel/Fax: (11) 3822-2275 As matérias assinadas sdo de re-
DireroR. EXECUTVE BE VENDAS atitude.editora@uol.com.br  sponsabilidade dos autores, ndo

Mario Ferreira Av. Angélica, 501 - ¢j 302  reflefindo necessariamente a opin-

Uma publicagao Higienopolis - 01227-000  ido da editora. As fotos publica-

T RESPONSA\’FL : Séo Paulo - SP das tém cardter de informagdo e
ﬁ:,;o ﬁ%%?’go de Oliveira ilustracdo das matérias.
ude : Pusucioade Os direitos das marcas séo reser-
Textos £ Foros Marcondes Pinheiro Com. — yados aos seus titulares.
Carlos Gimenes Tel: (11) 5643-8009/8049 A matérias aqui apresentadas po-
o Madalena Almeida marcon.pinheiro@uol.com.br 4o ser reproduzidas mediante
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é uma publicacdo bimestral da ¥ Forolmo E IMPREssAO PSS ConsUlig POTIcacHIo - RaNs:
Atitude Editora Ltda. distribuida ARTE E ED”ORACTAO Van Moorsel, Andrade & Cia. "% _ :
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KX 001- Banco Extensor
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e Carenagem de policarbonato.
® Pintura eletrostética & po.

e Estofarnento injetado em EVA
micro aqua grana 80.

¢ Corvim-nautica anti-mofo.

® Barramentos Cromados.

® Ferramental Adequado para
curvar tubos [ ndo amassa e
remonta o material].
e_(Cabo-de_aco revestido em
naylon

e Design moderno e arrojado

® Biomecanica testada e apro-
vada por atletas de &alto nivel.

® PRO-PHISKAYL o

KX 018 - Polia Superior

PRO-PHISICAL: Rua Rodolpho Alexandre Martinelli, 140
7° Distrito Industrial - CEP 17.212.747 - Jau-SP
e-mail: pro-phisical@uol.com.br
pro-phisical@bol.com.br - homepage: www.prophisical.com.br

KX 002- Banco Flexor

KX 019 - Leg Press 45°

FAX (14) 621-1880
VENDAS: (14) 622-5541
624-2521

624-9707

624-3055
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NOVA FABRICA |
Rodovia Dom Pedro |, Km 97 Sul- CEP 13252-800- ITATIBA- SP
_Fonel Fax (11) 4487-8977

Showroom: Rua Vergueiro. 2710- Vila Mariana- CEP 04102-001- S. PAULO -S%

- Fone/ Fax (11) 5083-3900 d




